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  2006 2005 增加／
    （減少）%

Income statement (HK$m)

Turnover 3,723  3,276 14
EBITDA 1,281  1,092 17
Profit before non-operating items 904  688 31
Profit attributable to shareholders 2,094  2,664  (21)
Dividends 228 199 15

Earnings per share (HK$) 1.47  1.89  (22)
Earnings per share excluding non-operating items (HK$)* 0.54  0.45  20

Dividends per share (HK cents)  16 14 14
Dividend cover (times)  9.2x  13.4x (31)
Interest cover (times) 8.2x  5.2x  57
Weighted average gross interest rate 5.0%  5.0% –

Balance sheet (HK$m)

Total assets 24,609  21,972  12
Audited net assets attributable to shareholders 16,982  14,896  14
Adjusted net assets attributable to shareholders 21,841  **  不適用

Audited net assets per share (HK$) 11.89  10.51  13
Adjusted net assets per share (HK$) 15.29  **  不適用

Net borrowings 2,076  2,313  (10)
Gearing 11% 13% (16)

Cash flow (HK$m)

Net cash generated from operating activities 1,164  1,058 10 
Capital expenditure 645 664  (3)
Net cash inflow after interest and dividends before 232 1,928 (88)

Share information
Highest share price (HK$) 13.30 9.35 42 
Lowest share price (HK$) 8.05 7.40  9
Year end closing share price (HK$) 13.14 8.50  55

Operating information
Number of hotel rooms 2,561 2,564 – 
Average occupancy rate***
 – Asia 70% 74% (5)
 – United States of America 74% 73% 1
Average room rate
 – Asia (HK$) 1,605  1,337  20
 – United States of America (HK$) 4,129 3,722  11
RevPAR
 – Asia (HK$) 1,120  990 13 
 – United States of America (HK$) 3,076  2,730  13

* 請參閱第 49頁所載的計算方法。
** 由於 2005年 12月 31日本集團並無就酒店及高爾夫球場作公允價值估值，因此並無提供於該日的經調整淨資
產的比較數字。

*** 入住率乃根據各酒店的總客房數目作計算基礎。於 2006年，馬尼拉半島酒店因進行大規模翻新工程，有部
份客房關閉。

財務及業務摘要

損益表（百萬港元）
營業額
折舊及攤銷前營業盈利
非營業項目前盈利
股東應佔盈利
股息

每股盈利（港元）
撇除非營業項目的每股盈利（港元）*
每股股息（港仙）
股息比率（倍）
利息保障倍數（倍）
加權平均總年利率

資產負債表（百萬港元）
資產總值
經審核股東應佔淨資產
經調整股東應佔淨資產

經審核每股淨資產（港元）
經調整每股淨資產（港元）

淨貸款
資本與負債比率

現金流量（百萬港元）
營業淨現金收入
資本性開支
扣除利息及股息後但未計融資項目的淨現金流入

股價資料
最高股價（港元）
最低股價（港元）
於年結日的收市股價（港元）

業務資料
客房數目
平均入住率***
 –亞洲
 –美國
平均租房
 –亞洲（港元）
 –美國（港元）
平均可出租客房收入
 –亞洲（港元）
 –美國（港元）
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企業嘉許
香港上海大酒店獲《亞洲華爾街日報》選為香港最受推崇的公司第

6名，而2005年的公司年報在香
港管理專業協會舉辦的最佳年報

比賽中獲得銅獎。行政總裁郭敬

文獲香港董事學會選為年度傑出

執行董事之一。

上海半島酒店開始建築工程
項目位於上海著名的外灘，動土儀式已於10月舉行。打樁工程快將

完成，而修築地庫隔牆的工程

亦已開展。酒店預期於2009年
啟幕。（見第11及36頁）

2006年大事記

山頂凌霄閣完成
翻新工程
山頂凌霄閣已全面

翻新並於7月起分
階段重開。凌霄閣

經重新設計，包括

興建新的中庭，增加1,664平方米可出租樓面。凌霄閣
於11月舉行盛大活動慶祝重新開幕。（見第9-10及
30-31頁）

東京半島酒店於 2007年啟幕
半島酒店大家庭中新的一員於6月平
頂，並於9月正式向傳媒介紹。東京
半島酒店位於著名的丸之內商業區，

俯瞰皇宮及公園，將於2007年秋季
開幕。（見第10及34-35頁）
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北京王府飯店易名
為王府半島酒店
完成為期4年的全面翻
新工程後，本集團在

中國首都的酒店於6月
易名為王府半島酒店。 
（見第24-25頁）

馬尼拉半島酒店大規模翻新
馬尼拉半島酒店於12月完成大規模的翻
新工程，修復範圍包括Makati Tower的
所有客房、Rigodon貴賓廳、大堂及其
他公共地方。經翻新的客房房租較未經

翻新的客房大為提高。（見第26-27頁）

新勞斯萊斯「幻影」車隊
總數14部，全球最大的勞斯萊斯「幻影」車隊於12月進
駐香港半島酒店，標誌酒店與勞斯萊斯36年的合作邁
進新紀元，為集團旗艦酒店的賓客提供最豪華的接載服

務。（見第14-15頁）

新半島水療概念
香港半島酒店及曼

谷半島酒店分別於

5月及12月開設全新
水療中心，藉此推

廣由本集團聯同國

際著名水療專家ESPA所設計的嶄新半島水療概念。
（見第14-15及22-23頁）
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   2006  2005 2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997

Hotel and Property Performance

 The Peninsula Hong Kong
 Occupancy rate 80% 79%  69%** 57% 62% 56% 55% 50% 47% 60%
 Average room rate (HK$) 3,228 2,872 2,659 2,337  2,670  2,749  2,984  2,834  2,776  3,472
 RevPAR (HK$) 2,592 2,271 1,836 1,332  1,655  1,527  1,654  1,419  1,305  2,095

 The Peninsula New York 
 (closed January 1998, 
 re-opened November 1998)
 Occupancy rate 74% 75% 76% 67% 65% 66% 78% 62% 34% 77%
 Average room rate (HK$) 5,458 4,902 4,137 3,900  3,958  3,839  4,155  3,882  4,643  3,129
 RevPAR (HK$) 4,066 3,655 3,145 2,613  2,565  2,519  3,237  2,390  1,600  2,418

 The Peninsula Chicago
 (opened June 2001)
 Occupancy rate 72% 71% 72% 64% 51% 30%
 Average room rate (HK$) 3,398 2,947 2,490 2,437  2,338  2,371
 RevPAR (HK$) 2,449 2,087 1,781 1,560  1,197  719

 The Peninsula Beverly Hills
 Occupancy rate 83% 83%  84% 81% 78% 78% 85% 82% 81% 80%
 Average room rate (HK$) 4,523 4,091 3,634 3,250  3,121  3,184  3,114  3,041  2,992  2,870
 RevPAR (HK$) 3,772 3,395 3,046 2,633  2,439  2,471  2,644  2,481  2,412  2,296

 The Peninsula Bangkok
 (opened November 1998)
 Occupancy rate 71% 72% 77% 66% 73% 73% 82% 32% 9%
 Average room rate (HK$) 1,424 1,293 1,155 1,056  986  889  572  770  1,362
 RevPAR (HK$) 1,010 935 893 697  718  646  468  249  119

 The Peninsula Beijing
 Occupancy rate 67% 66%*** 58%*** 49% 63% 63% 64% 59% 63% 58%
 Average room rate (HK$) 1,436 1,219 1,008 845  691  671  719  734  809  974
 RevPAR (HK$) 958 806 589 414  434  420  457  431  510  565

 The Peninsula Manila
 Occupancy rate 66%* 78%  69% 62% 59% 48% 54% 60% 51% 69%
 Average room rate (HK$) 737 630 606 562  627  815  752  886  1,202  1,265
 RevPAR (HK$) 484 493 420 349  370  390  410  533  612  873

 Quail Lodge Resort, Carmel
 (acquired February 1997)
 Occupancy rate 65% 61%  54% 28%**** 54% 58% 66% 64% 65% 71%
 Average room rate (HK$) 2,190 2,297 2,288 2,214  1,871  1,962  2,062  1,869  1,961  1,856
 RevPAR (HK$) 1,431 1,393 1,229 624  1,014  1,136  1,361  1,188  1,273  1,318

附註：
入住率乃根據每所酒店的客房實際數目計算。請注意以下事項：
* 馬尼拉半島酒店於 2006年中，平均有 133間客房關閉進行翻新。
** 香港半島酒店於 2004年中，平均有 31間客房關閉進行翻新。
*** 王府半島酒店於 2005及 2004年中，平均分別有 41間及 30間客房關閉進行翻新。
**** 喀麥爾鶉園渡假酒店於 2003年中，平均有 37間客房關閉進行翻新。

十年業務概況

酒店及物業表現

 香港半島酒店
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 紐約半島酒店
 （於1998年1月暫停營業，
 並於1998年11月重開）
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 芝加哥半島酒店
 （於2001年6月開業）
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 比華利山半島酒店
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 曼谷半島酒店
 （於1998年11月開業）
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 王府半島酒店
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 馬尼拉半島酒店
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）

 喀麥爾鶉園渡假酒店
 （於1997年2月購入）
 入住率
 平均房租（港元）
 平均可出租客房收入（港元）
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   2006  2005 2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997

Hotel and Property Performance

 The Repulse Bay apartments
 Occupancy rate 91% 82% 77% 74% 77% 89% 85% 76% 89% 95%
 Average monthly yield 33 27 25 25  29  33  31  31  42  43

 The Landmark, Vietnam
 Occupancy rate – Residential 97% 94% 95% 94% 94% 87% 82% 84% 75% 89%
 Average monthly yield 17 16 16 15  15  14  14  16  20  32 
 Occupancy rate – Office 99% 95% 98% 100% 100% 98% 91% 98% 100% 99%
 Average monthly yield 19 17 16 16  15  15  22  33  36  39

 St. John’s Building
 Occupancy rate 99% 90%  87% 78% 83% 97% 86% 69% 67% 85%
 Average monthly yield 21 15 15 14  17  21  20  21  38  52

 The Peak Tower
 Occupancy rate 72%* 31%*  100% 100% 98% 100% 96% 93% 98% 100%
 Average monthly yield 29 6 28 23  25  24  30  36  44  54

 Peak Tram
 Patronage (’000) 4,430 3,923 4,107 3,092  3,714  3,504  3,478  3,277  3,312  4,159
 Average fare (HK$) 15 14 14 14  14  14  15  14  14  12

 Employee Numbers
 Hotels 4,601 4,334 4,814 4,748 4,918 4,974 4,780 4,837 4,779 4,390
 Property 316 307 297 306 315 326 334 375 402 406
 Miscellaneous  1,004 981 955 946 984 1,072 1,263 1,398 1,380 1,619
 Total employees 5,921  5,622 6,066 6,000  6,217  6,372  6,377  6,610  6,561  6,415

附註：
入住率乃根據各營運單位客房實際數目或可使用空間計算。請注意以下事項：
* 凌霄閣的翻新工程於 2005年 4月展開，於 2006年 7月分段完成。

酒店及物業表現

 淺水灣住宅
 出租率
 每呎每月平均收益（港元）

 越南The Landmark
 出租率 — 住宅
 每呎每月平均收益（港元）

 出租率 — 辦公室
 每呎每月平均收益（港元）

 聖約翰大廈
 出租率
 每呎每月平均收益（港元）

 凌霄閣
 出租率
 每呎每月平均收益（港元）

 山頂纜車
 載客量（千人）
 平均車費（港元）

 僱員數目（12月31日）
 酒店
 物業
 其他業務
 僱員總數
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2006年再次展現本公司的創新精神。旗下物業山頂凌霄閣 — 全港最矚目的地標之一 — 完成

翻新工程，在11月以全新面貌示人，包括將觀景臺遷至更高樓層，帶來一番新景象。同時，

大為擴充的樓面於重新開幕時已全部租出，反映零售信心理想。環視各界反應，新的山頂凌

霄閣比從前更受本地市民和遊客歡迎，全新姿態深入人心。

此外，王府半島酒店經過歷時數年的翻新工程後，品牌改造大計順利落實。至於馬尼拉半

島酒店，亦已完成翻新工程，適逢酒店開業30週年誌慶，可謂雙喜臨門。馬尼拉半島酒店是

本公司於海外興建的第一間半島酒店，踏入第31年，其風采依然未減。

本公司將繼續以提升現有資產價值為主要策略，從而在當下熾熱的競爭環境爭取有利位

置。香港半島酒店及曼谷半島酒店的水療中心相繼開幕，完美地呈現了半島水療的創新概

念，贏得賓客擊節讚賞。此外，於2006年底，更有14部全新加長版勞斯萊斯「幻影」轎車進

駐香港半島酒店，創下全球同類車種最大宗訂單的紀錄。藉著此等精益求精的舉措，本公司

不斷致力為要求日高的住客提供至臻完美的產品與服務。

至於其他重大目標，包括透過挑選上佳位置興建及管理新項目，我們亦有長足發展。其

中座落東京市內最著名地區、俯瞰皇宮及花園的東京半島酒店，現正進行後期內部裝修。酒

店的管理團隊經已組成，酒店預期將於2007年秋季開幕。屆時，住客將可於東京半島酒店

範圍內盡享我們獨有的最新科技優勢。與此同時，上海半島酒店亦進展良好，建築工程經已

展開。

踏入2007年，集團業務前景仍然樂觀。本公司經營的市場大部份商業信心強勁，旗下酒

店入住率及平均房租水平理想，而寫字樓、商場及住宅的出租率亦高企。香港不但是亞洲金

融中心，亦是中國內地進入國際金融市場的對外窗口。受惠於以上因素，加上投資者的青

主席報告

回顧本公司140載的經營歷程，於香港的發展史上留下不少

足印，本人深感自豪。「高瞻遠矚、勇於創新、服務至誠及不斷

增值」一直是本公司的營商宗旨，幸獲顧客與投資者的認同與

讚賞，本人一一牢記在心。



7

睞，本公司的股價於年內攀升不少。然而，隨著2008年北京奧運會進入倒數階段，當地的酒

店市場競爭更為熾熱；而經歷去年的政治動盪，泰國市場的不明朗前景亦可能會持續。本公

司對前景依然感到樂觀，並會繼續推行擴張計劃。

在公司上下全情投入、全力以赴的支持下，我們幸運地取得超卓成績，本人謹此代表董事

會仝人向彼等致以衷心感激。本公司的員工遍佈世界各地，與我們擁有共同的信念與抱負，

孜孜不倦地為擁戴我們的賓客提供物有所值的服務，並為我們贏得不少獎項與嘉許。我們視

員工為本公司品牌美譽的守護者，為實至名歸的「半島大使」。

米高嘉道理爵士

2007年3月15日
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香港上海大酒店經歷1990年代末期開始的亞洲金融風暴後業務逐漸復甦，並於過去五年錄得

持續增長。本公司的折舊及攤銷前營業盈利由2001年的低點698百萬港元增至2006年的1,281

百萬港元，每年均有穩定增長。經過多年來的盈利增長，加上集團成功進行多項重大交易，

結果大大鞏固了本公司的財政狀況，負債比率於本年底時進一步降至11%。

酒店
本集團在全球共有七間半島酒店，雖然酒店數目相對較少，但透過實際產品質素及提供優質

的服務，成功建立令人羡慕的國際品牌。以房租和平均可出租客房收入計算，所有半島酒店

在所處的城市中均佔據市場的領導地位。

本集團繼續專注於物色新項目，以提升品牌和加強本集團服務，並且提升本集團酒店資產

的回報。本集團一直努力的其中一個主題，是與全球知名的水療經營商ESPA聯手合作，發

展本集團獨有的半島水療系列。年內，根據這個新概念而推出的第一間水療中心，於香港半

島酒店隆重開幕，其後，以華麗泰式建築為主題的曼谷半島酒店水療中心亦投入服務。芝加

哥半島酒店及比華利山半島酒店的現有水療中心亦已翻新。

另一項令人興奮的項目是馬尼拉半島酒店的大規模翻新工程已竣工，翻新範圍包括

Makati Tower的客房、酒店大堂、宴會廳及部份後勤服務部。經過翻新的客房於2006年12月

重開，其房租較於Ayala Tower未經翻新的客房大為提升。

多項其他改善項目亦已在本集團各間酒店內相繼進行，其中包括比華利山半島酒店Roof 

Garden餐廳及游泳池區的翻新工程，以及重新佈置芝加哥半島酒店的會議室。同時，由14部

勞斯萊斯「幻影」所組成的新車隊亦已進駐香港半島酒店。

在業績方面，香港半島酒店受惠於蓬勃的香港經濟，平均可出租客房收入增加14%至

2,592港元（332美元）。王府半島酒店於年內完成重新打造品牌，平均可出租客房收入增加

19%至958港元（123美元）。馬尼拉半島酒店在2006年當中，有7個月時間雖然因進行翻新建

設工程而令業務受到影響，但平均可出租客房收入只減少2%至484港元（62美元）。

行政總裁報告

本集團於2006年再創佳績。在有利的市場環境下，本集團各

間酒店及其他物業與業務均受惠於它們穩健的市場地位和

本集團品牌實力，而使盈利大有改善。本年度的非營業項目前

盈利為 904百萬港元，較上年度增加 31%。
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曼谷半島酒店獲Travel & Leisure雜誌選為全球最佳商務酒店。2006年9月泰國發生政變導

致總理被逐的事件影響到酒店業務。在該情況下酒店表現仍然理想，平均可出租客房收入達

1,010港元（129美元），較去年增加8%。

在北美洲，於暢旺的營商環境下，三間半島酒店的平均房租均有增長。在平均可出租客房

收入方面，紐約半島酒店增加11%至4,066港元（521美元），比華利山半島酒店增加11%至

3,772港元（484美元），而芝加哥半島酒店則增加17%至2,449港元（314美元）。年內該等酒

店獲得不少稱譽，其中芝加哥半島酒店更獲Condé Nast Traveler選為北美洲最佳酒店。

本公司由2006年4月1日起重新管理鶉園渡假酒店及高爾夫球會後，新總經理Sarah Cruse

與改組後的管理團隊緊密合作，提升該物業的產品質素及業務水平。鶉園渡假酒店於2006年

經扣除折舊但未計利息前的營業業績較上年度改善12百萬港元。與工會艱巨的談判於2007年

1月達成共識後，2007年的業績可望有更大改善。

隨著業務水平增長，本集團既要維持及改善服務水平，同時亦要控制成本，實為一項挑

戰。然而，本集團能成功控制經營成本，令酒店業務的折舊及攤銷前營業盈利率由去年的

29%增至2006年的30%。與此同時，本集團各間酒店分別獲Condé Nast Traveler、Travel & 

Leisure、 Zagat及Business Traveller Asia-Pacific授予獎項，繼續獲列入全球最佳酒店行列。

香港半島酒店及王府半島酒店的頂級品牌零售商場仍接近全數租出。本集團一直與租戶緊

密合作，設法改善租戶設施和滿足租戶的需要，例如在香港半島酒店增設一些雙層的店舖單

位。年內，香港半島酒店的商場按每月平均每平方呎293港元的租金出租，租用率達96%，而

王府半島酒店的商場則按每月平均每平方呎85港元的租金出租，租用率達96%。

半島商品在名古屋、台北及香港開設新的半島精品店，使店舖總數達到13間。本集團亦在

曼谷的Siam Paragon商場開設首間半島精品店及咖啡室。

整體而言，酒店業務的收入和折舊及攤銷前營業盈利分別為2,950百萬港元及882百萬港

元，較2005年分別增加11%及15%。

非酒店物業及其他業務
年內本集團物業部門取得的最重大成績，是香港的山頂凌霄閣完成全面翻新工程並已成功重

開。凌霄閣的內部空間經過精心的重新設計，得以增加1,664平方米（約等於30%）的額外可

出租面積，同時亦建成富有朝氣的新庭院及在頂層新建壯觀的觀景臺。山頂凌霄閣現已按平

均每平方呎約42港元的租金全數租出，翻新前的平均租金為每平方呎28港元。

年內，香港的住宅及辦公室租賃市場保持暢旺，令本集團的物業繼續有好表現。淺水灣

影灣園不連傢具住宅的平均入住率及每平方呎租金分別增至94%及每月34港元，而2005年

則分別為86%及每月每平方呎28港元。聖約翰大廈的出租率增至99%，每平方呎租金為每月

21港元。
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年內淺水灣商場仍然全數租出，平均租金為每平方呎68港元。該綜合商場多年來一直為淺

水灣影灣園的住戶提供優質的配套服務，亦是香港最熱門的婚宴地點之一和港島南區的飲食

及購物中心。商場的建築意念來自著名的舊淺水灣酒店，而本集團現正探討翻新及增加可使

用面積的計劃，務求進一步改善其功能及吸引力。

年內香港的遊客人數創出新高，而儘管山頂凌霄閣有超過半年時間因進行翻新而關閉，但

乘坐山頂纜車的人數仍增加13%至4.43百萬人。

本集團其他非酒店業務，包括泰國鄉村俱樂部、越南的The Landmark寫字樓和服務式住

宅以及大班洗衣服務均表現理想。本集團已與國泰航空公司簽訂新協議，管理國泰在香港國

際機場的頭等及商務級貴賓室，有助本集團受惠於對該等貴賓室持續增長的需求。

整體而言，年內來自非酒店物業及其他業務的收入與折舊及攤銷前營業盈利分別為773百

萬港元及399百萬港元，較2005年分別增加27%及24%。

發展及項目
本集團的經營理念是精選數項最優質的酒店及其他物業以作長期擁有及管理。本集團相信，

透過優良選址及投入大量的人力和財力，才可創建出卓爾非凡的酒店，而股東的利益可透過

酒店的營業表現及資產長期升值而獲得增加。本集團的策略，是在任何同一時間內，重點發

展少數新的酒店項目，如現時在東京及上海的計劃，此兩間酒店均處於優越的地理位置。東

京半島酒店位於東京市中心著名的丸之內區，從酒店正前方可俯瞰皇宮、其花園及日比谷公

園的全景。而屹立於著名上海外灘受保護的歷史建築之中的上海半島酒店，更是唯一直接面

向外灘的新建大樓。

東京半島酒店項目已進入如火如荼階段。大樓已於2006年中平頂，而內部裝修的進度亦

已全面開展。酒店總經理及其高級管理層班子已準備就緒，並於2006年9月首次舉行正式的

新聞發佈會。預期酒店將於今年夏季交由管理團隊管理，於秋季試業，並於年底前正式隆重

開幕。

上海半島酒店方面，本集團於2006年10月已獲得所有規劃及施工許可證，可進行動土及

開展打樁工程。打樁工程將於2007年3月完成，修築地庫隔牆的工程亦已開展。外部建築及

內部空間的設計工作進展理想。本集團正按時間表加緊動工，務求於2009年底前竣工。

本集團除致力管理及進行東京及上海項目外，亦繼續物色發展新酒店項目的機會。然而，

本集團對項目挑選嚴謹，新項目要通過審慎評估後才會進行。

財務及業績
本公司於2006年的非營業項目前盈利增加31%至904百萬港元，成績令人鼓舞。謹請注意，

由於本集團酒店由過往以公開市值方式入賬，改為以成本及折舊方式入賬，因此以上數字已

行政總裁報告
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扣除約246百萬港元（2005年：231百萬港元）折舊總額。在非營業項目方面，最值得注意的

是上年度出售九龍酒店而獲得一次過收益1,171百萬港元，而本年度再無該項收益。如不計該

項收益，投資物業公允價值增加1,442百萬港元，而上年度則為1,089百萬港元。故股東應佔

盈利由上度的2,664百萬港元減少至本年度的2,094百萬港元，完全是由於本年度並無出售九

龍酒店的一次過收益所致。年內每股盈利為1.47港元（2005年：1.89港元）。本集團已提供有

關計算本集團不包括非營業項目的盈利的資料供股東參考（載於第49頁），而上述盈利為761

百萬港元（2005年：641百萬港元），即每股0.54港元（2005年：每股0.45港元）。

本集團的資產淨值大幅增加至16,982百萬港元（2005年：14,896百萬港元），相等於每股

11.89港元（2005年：每股10.51港元）。本集團財務報告乃是按本集團各間酒店的成本減折舊

及任何減值撥備而編製。應該注意的是，在很多情況下，該等酒店物業的現行市值大幅高於

賬面值，因此本集團已提供獨立估值師於2006年12月31日對該等物業市值的最新評估（載於

年報的財務概論一節）。另外亦請注意，以上資產淨值數字乃就香港投資物業重估盈餘而作出

2,407百萬港元的遞延稅項撥備後所得出，由於香港對該等物業的資本收益並不徵稅，因此董

事局並不認為須就上述投資物業重估盈餘繳付遞延稅項。基於上述因素，董事已提供有關計

算本集團經調整資產淨值的資料供股東參考（有關基準載於本年報的財務概論一節），而經調

整資產淨值為21,841百萬港元（相等於每股15.29港元）。

計及投資物業重估及本公司的保留盈利，借貸淨額於年底時減至2,076百萬港元，使資本

與負債比率處於11%（2005年：13%）的健康水平。

2006年的總資本開支（包括東京及上海發展項目的投資額）為645百萬港元，而營業

所得現金則為1,271百萬港元。扣除利息及股息後但未計融資活動的淨現金流入為232百萬

港元。

董事局建議向股東派發年度末期股息每股11港仙。連同已派付的中期股息每股5港仙合

計，全年派息總額為每股16港仙，較上年度增加14%。股東可繼續選擇以股代息或以現金收

取股息。

策略及前景
本人很榮幸得到董事局及管理團隊的支持，使集團在過去5年可專注執行穩定的策略，而本人

相信專注的策略有助本公司交出亮麗的業績。因此，本人再次匯報本公司的策略大致不變，

重點仍在於：

1. 建立品牌質素及形象；

2. 透過員工培訓、發展及加強職能，以提升服務質素；

3. 集中在優越地點經營、致力提升資產質素及設計與建築水平；及

4. 提高現有資產的價值及功能。
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本集團相信，現正進行的新酒店發展項目長遠有助提升本集團的價值。與此同時，本集

團持續進行的翻新項目已帶來正面效果，其中山頂凌霄閣及馬尼拉半島酒店客房的翻新更

令收入大幅提升。本集團下一階段的翻新項目包括進一步發展水療中心及淺水灣商場的翻新

計劃。

雖然本集團所有酒店現時的業務增長動力仍佳，但去年發生的事件再次提醒我們酒店業容

易受到不可預見事件的影響，例如去年在泰國發生的軍事政變。在物業方面，雖然香港的零

售、寫字樓及住宅物業的需求仍保持穩健，但需求的高峰期或許經已過去，而焦點將在於與

租戶緊密合作，以確保本集團可繼續提供具吸引力的物業以切合租戶的需要。

本集團在所經營業務的起落當中，最終賴以成功的是對長遠的真正承諾。本集團透過投資

於資產及人才，並且貫徹在本集團長遠歷史中已證實有效的信念和價值，使長遠的承諾得到

實現。其中最重要的是我們對員工的承諾，因此本人謹藉此機會向半島這個大家庭的所有成

員致以衷心感謝和敬意。有賴他們的辛勤貢獻、傑出才華和忠誠，本集團才可達到本人今年

向各位匯報的業績。

郭敬文

2007年3月15日

行政總裁報告



總經理報告
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香港與中國內地加強整合，有助推動經濟增長及刺激消費，使香港過去一年有理想發展。在2006年，

香港主辦全球若干主要的貿易展覽及會議，包括世界電訊展，提供有利的營商環境及創造強勁的業務需

求。雖然有兩間豪華酒店進入市場，但有助維持高檔酒店房租處於健康水平，故影響屬正面。以房租計

算，香港半島酒店仍是本港的領導者。

特別獎項
2006年SpaAsia水晶獎項 — 
最佳酒店水療中心
SpaAsia (新加坡 )

亞洲最佳酒店服務 — 全球
最佳服務獎
Travel & Leisure (美國 )

亞洲／澳洲／太平洋國家的最佳
住宿地點 — 香港及中國大陸第1位
 Condé Nast Traveler (2006年1月，美國 )

中國富豪首選的最佳酒店 — 
香港第1位
Hurun Report (中國 )

旅客評選白金榜 — 亞洲5大
最佳酒店第1位
Celebrated Living (美國 )

總經理報告

瑰麗的酒店大堂

精心策劃的半島水療中心，維港景色盡入眼簾 

客房 2006  2005 變幅

客房數目 300  300  –
平均入住率 80%  79%  1% 
平均房租 HK$3,228  HK$2,872  12%
平均可出租客房收入 HK$2,592  HK$2,271  14%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 626  564  11%
水療中心 12  –  –
零售 37  35  6%
商用物業租金 258  236  9%
辦公室租金 24  23  4%

 957  858  12%
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港元

客房

平均房租
入住率%  平均可出租客房收入
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樓的客房安裝Wifi，以及改良主樓客房的床

頭板。

◆ 受到零售市道暢旺帶動，年內半島酒店商場

的出租率達到96%。由於區內缺乏優質零售

樓面，因此租金持續上升。酒店得到國際時

裝及珠寶品牌的青睞；隨著更多國際品牌進

駐，酒店商場的商品組合質素進一步提升。

◆ 酒店的平均房租達3,228港元，較2005年上

升12%；平均可出租客房收入較2005年增加

14%，而入住率較2005年上升1%。

◆ 於5月啟用的半島ESPA水療中心，以及於11

月在數間酒店餐廳推出的半島清新美食均廣

 受歡迎。新的水療中心佔地

 兩層，面積達1,116平方米，

 設有14間設備先進的療程

 房間、茶軒、男士及女士休

 息室，大部份擁有維多利亞

 港景色。

  酒店於12月迎入14部加長版

 勞 斯 萊 斯「幻 影」轎 車。

 「幻影」的車身顏色全部選

 用代表半島酒店的綠色，

 每輛車均在英國人手製

 造，並遵照勞斯萊斯的

 「客戶定制」計劃（Bespoke 

Programme）生產，以符合酒店的嚴格

要求。

◆ 主要的設施改善工程包括將酒店物業管理系

統從Fidelio提升至Opera、在主樓及高座大

香港半島酒店
本集團全資擁有

2006年香港半島酒店的財務業績創下記錄，酒店的客房收入

創出新高，超過10年前錄得的水平。內地旅客數目有雙位數字

增長，來自北美及歐洲的長線市場持續復甦，加上日本旅客

數目大幅增加，為酒店帶來龐大營業額。

客源 2006 2005

美國及加拿大 33% 32%
日本 17% 16%
亞洲 16% 17%
歐洲 22% 21%
其他 8% 10%
中國 4% 4%

個人旅客 13% 20%
商務客戶 22% 23%
包銷商 42% 40%
其他 23% 17%

The China Clipper 貴賓室
 

◆
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客房

平均房租
入住率%  平均可出租客房收入

2百萬美元；為攜同小孩旅遊的住客提供「銀

匙服務」；與法國珠寶商Van Cleef & Arpels

合作進行住客識別項目；以及推行「半島盛

裝」活動，為住客獨家提供高檔服裝租賃

服務。

◆ 酒店的平均房租達5,458港元，較2005年上

升11%；平均可出租客房收入較2005年增加

11%，而入住率則下降1%。

◆ 年內主要的設施改善工程包括在53間客房更

換地氈，並更換15個空調機組件，以更高效

率的組件取代。

紐約半島酒店
本集團全資擁有

由於市道暢旺，加上地點優越和高水平的服務，紐約半島酒店

的平均房租於年內大幅提升。以房租和平均可出租客房收入

計，紐約半島酒店仍是曼克頓區內的領導者之一。

◆ 酒店的陳列橱窗成為LVMH、Wempe、

Sergio Rossi及Van Cleef & Arpels等高檔零

售商的熱門陳列地點。

總經理報告

在Gotham Lounge品嘗下午茶
◆ 所有酒店部門前線單位開始以無線電通訊，

更方便確認住客身份，使住客獲得更稱心的

服務。

◆ 將所有客房提升至無線上網的工程經已

完成。

◆ 主要的市場推廣活動包括：繼續與美國運通

卡攜手進行推廣，給予白金及黑金卡主優

惠，令來自該兩類卡主消費的收入每項超過

客源 2006 2005

美國及加拿大 66% 68%
日本 2% 2%
亞洲 3% 3%
歐洲 20% 21%
其他 9% 6%

個人旅客 93% 78%
商務客戶 7% 21%
包銷商 – 1%
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大堂

紐約市去年欣欣向榮，金融市場及交易活動頻繁，外地旅客絡繹不絕。曼克頓區內對頂級豪華酒店的需

求非常殷切，加上紐約有幾間豪華酒店關閉以進行翻新或轉型，因此在需求上升情況下，酒店房間的供

應更為不足。

特別獎項
AAA五鑽級殊榮

紐約最佳酒店第3位
Condé Nast Traveler (美國 )

Three Stars – Fives, 2006 All-Star 
Eateries in New York
福布斯雜誌 (美國 )

紐約半島酒店一名侍童

客房 2006  2005 變幅

客房數目 239  239  –
平均入住率 74%  75%  (1% )
平均房租 HK$5,458  HK$4,902  11%
平均可出租客房收入 HK$4,066  HK$3,655  11%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 461  419  10%
水療中心 43  46  (7% )
商用物業租金 31  29  7%

 535  494  8%
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在 The Terrace享用美食

芝加哥是30家Fortune 500

公 司 及12家Fortune Global 

500 公司的基地，2006年

的經濟仍欣欣向榮。方圓有

180萬家企業及5800萬名居

民，進入該市只需1天車程，

為芝加哥帶來大量旅客，故

芝加哥繼續發展基建、大型

總經理報告

特別獎項
2007年Mobil五星級殊榮

2007年AAA五鑽級殊榮

全年旅客評選獎 — 全美國最佳
酒店第1位
 Condé Nast Traveler (美國 )

2007年酒店調查 — 全美國最佳
酒店第1位
Zagat (美國 )

全美國最佳商務酒店第1位 
Travel & Leisure (美國 )

高速公路、機場、會議中心

及主要景點，使該市繼續成

為休閒及企業商務的熱點。

2006年是芝加哥的會議活

動最蓬勃的其中一年，共有

21個全市會議項目舉行。

半島套房

客房 2006  2005 變幅

客房數目 339  339  –
平均入住率 72%  71%  1% 
平均房租 HK$3,398  HK$2,947  15%
平均可出租客房收入 HK$2,449  HK$2,087  17%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 509  442  15%
水療中心 29  29  –

 538  471  14%
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◆ 特別的市場推廣活動包括：「Broadway in 

Chicago」，代訂高級百老匯音樂劇的最佳座

位；以及繼續與美國運通卡攜手進行推廣，

給予白金及黑金卡主優惠。

◆ 酒店的平均房租達3,398港元，較2005年上

升15%；平均可出租客房收入較2005年增加

17%，而入住率較2005年上升1%。

◆ 水療中心經過翻新，新加入的特色包括設有

壁爐的休息室及兩間全新的療程房間。

芝加哥半島酒店
本集團擁有92.5%權益

芝加哥半島酒店已明顯確立其在芝加哥市內頂級豪華酒店的

地位，以平均房租計算，在市內各酒店中保持領導地位，酒店

業務走在競爭對手之先（來源：Star Report）。隨著不斷投資於

產品、提供卓越的服務及品牌獲得廣泛認同，酒店仍積極維持

在芝加哥的領導地位。

頂層室內泳池，俯瞰市內景色

客源 2006 2005

美國及加拿大 89% 89%
亞洲 1% 1%
歐洲 5% 5%
其他 5% 5%

個人旅客 13% 10%
商務客戶 27% 30%
包銷商 26% 30%
其他 34% 30%

◆ 翻新Avenues餐廳、酒吧鋪上新地板及地

氈，以及改良Shanghai Terrace的大門，令

各餐廳更具特色。

◆ 新的商務中心已落成。

◆ 已裝修現有的會議室，包括鋪設新地氈、牆

紙、粉飾窗戶及放置當代工藝品，並加入一

間新的會議室，以應付會議業務增加所帶來

的需求。
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港元

比華利山半島酒店
本集團擁有20%權益

比華利山半島酒店多年來維持入住率於80%以上的理想水平

後，策略重點是提升房租，從而帶動平均可出租客房收入

上升，與此同時亦努力維持其品牌形象及爭取新獎項及認同。

總經理報告

◆ 房口部推行尖端的客房分配系統，並設立天

衣無縫的迎賓及送客程序。結果工作效率得

到提升，使酒店獨有的24小時靈活入住／退

房手續更為成功。

◆ 酒店的平均房租達4,523港元，較2005年上

升11%；平均可出租客房收入較2005年增加

11%，而入住率與2005年相若。

◆ 酒店的Deluxe、California及Superior套房

的翻新工程經已完成，此外亦翻新Roof 

Garden餐廳及泳池區，令賓客耳目一新。

◆ 水療中心經過翻新，使酒店成為市外遊客的

旅遊熱點，亦成為吸引本地社區的新旅遊

地點。

客源 2006 2005

美國及加拿大 85% 86%
日本 1% 1%
亞洲 2% 2%
歐洲 7% 7%
其他 5% 4%

個人旅客 94% 92%
商務客戶 1% 3%
包銷商 5% 5%

比華利山半島酒店內一間別墅
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The Living Room茶座

加利福尼亞州的經濟繼續受惠於股票市場穩步增長以及穩定的政治氣候，使比華利山半島酒店的入住

率非常理想，房租亦有健康增長。洛杉磯興起新的文化活動和喜好，進一步支持正面的營商環境，例

如Walt Disney Concert Hall、Getty Villa及最近翻新的Griffi  th 

Park Observatory。

特別獎項
Mobil五星級殊榮

AAA五鑽級殊榮

Belvedere餐廳 — AAA五鑽級殊榮

全球最佳酒店、渡假村及渡假勝
地 — 美國主要城市20間最佳
酒店第1位
Andrew Harper’s Hideaway Report (美國 )

酒店內葱翠的花園

客房 2006  2005 變幅

客房數目 194  196  (1% )
平均入住率 83%  83%  – 
平均房租 HK$4,523  HK$4,091  11%
平均可出租客房收入 HK$3,772  HK$3,395  11%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 413  374  10%
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設於獨立泰式建築物內的半島水療中心，Lantern Corridor一景

2006年是泰國充滿挑戰的一年。在區內及國際旅客大幅增長帶動下，上半年經濟表現強勁，但9月份

泰國發生政變令總理被推翻，導致國內政局不穩，酒店入住需求大幅放緩，而新年前夕的炸彈事件更增

添不明朗因素。

特別獎項
全球最佳商務酒店 — 整體最佳
表現第1位
Travel & Leisure (美國 )

2006年旅客評選最佳酒店 — 
亞洲第3位
Condé Nast Traveler (美國 )

全球最佳酒店— 亞洲第3位
Travel & Leisure (美國 )

全球最佳酒店 — 整體最佳
表現第4位
Travel & Leisure (美國 )

總經理報告

尊貴客房的景觀

客房 2006  2005 變幅

客房數目 370  370  –
平均入住率 71%  72%  (1% ) 
平均房租 HK$1,424  HK$1,293  10%
平均可出租客房收入 HK$1,010  HK$935  8%

收入 （百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 214  200  7%
水療中心 2  1  100%
零售 4  3  33%
商用物業租金 2  2  –

 222  206  8%
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曼谷半島酒店
本集團擁有75%權益

儘管外在因素影響整體市場增長，但曼谷半島酒店整體業務的

收入按年計仍錄得增長。酒店亦於2006年成功推出新的水療

中心，並贏得多個國際獎項和讚譽。

◆ 年內零售樓面均已全部租出。

◆ 酒店參加泰國政府福利及勞工保障部舉辦的

比賽，贏得「女性僱員的最佳顧問」獎項。

◆ 酒店的平均房租達1,424港元，較2005年上

升10%；平均可出租客房收入較2005年增加

8%，而入住率則較2005年下跌1%。

◆ 新的發展項目包括由ESPA打造的半島水療

 中心，已於12月落成啟用，

  並廣受住客讚譽；以及3月

 在Siam Paragon，市內新的

 購物娛樂中心，開設新的半

 島精品店及咖啡室。

  健身室及更衣室經已翻新，

 而所有客房、宴會廳及泳池

 區亦已安裝無線上網設施。

  為使每日的客房分配更為靈

 活，已增設15套相連客房，

 並改設11間雙床套房。

◆ 設立餐飲禮賓司一職，向住客提供餐廳資料

及協調住客資料。

◆

客源 2006 2005

美國及加拿大 22% 21%
日本 11% 11%
亞洲 28% 29%
歐洲 26% 26%
其他 13% 13%

個人旅客 23% 25%
商務客戶 25% 26%
包銷商 47% 44%
其他 5% 5%

◆

在 Thiptara學習製作甜品



24

王府半島酒店壯麗外觀

北京正以快速的步伐發展，而隨著2008年奧運會臨近，發展更為迅速。許多大型國際酒店集團均著眼

於在北京酒店市場佔一席位。2006年北京市內亦曾舉辦多項國際盛事，全球國家元首紛紛到訪。王府

半島酒店位處歷史名城的中心，地點優越，受休閒及企業旅客的

青睞。

特別獎項
全球700個最佳住宿地點 — 金榜
中得分最高的中國內地酒店
 Condé Nast Traveler (美國 )

T & L 500全球最佳酒店 — 亞洲
首50名之一
Travel & Leisure (美國 )

亞洲及印度地區 — 20家最佳海外
休閒酒店之一
 Condé Nast Traveller (英國 )

總經理報告

酒店大堂

客房 2006  2005 變幅

客房數目 525  525  –
平均入住率 67%  66% * 2%
平均房租 HK$1,436  HK$1,219  18%
平均可出租客房收入 HK$958  HK$806  19%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 319  269  19%
辦公室租金 90  84  7%

 409  353  16%

*  2005年平均有41間客房關閉，以進行翻新工程。
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王府半島酒店
本集團擁有42%權益

為反映對酒店設施所作的重大投資，酒店於7月易名為王府半島

酒店（前稱北京王府飯店）。酒店中文名稱的改動，使該酒店與

本集團的關係更為密切。

◆ 入住酒店的外國旅客絡繹不絕，而本地市場

亦有日漸增長的跡象。

◆ 2006年，酒店的平均房租達1,436港元，較

2005年上升18%；平均可出租客房收入較

2005年增加19%，而入住率則較2005年上

升1%。

◆ 新的半島套房一直是多位國家元首、商業領

袖及高級消閒旅客到訪北京時之住宿首選。

半島套房
◆ 半島酒店商場仍是首都內最著名的高檔貨品

購物地點，並繼續將品牌組合精益求精，務

求保持領導地位。商場有多達50個國際頂級

品牌，被認為是中國內地最佳的同類型購物

商場。

客源 2006 2005

美國及加拿大 30% 25%
日本 7% 10%
亞洲 36% 40%
歐洲 18% 15%
其他 9% 10%

個人旅客 30% 41%
商務客戶 20% 17%
包銷商 29% 23%
其他 21% 19%
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煥然一新的酒店大堂

菲律賓近兩年的政局相對

穩定，但2007年5月舉行的

全國競選或會引致少許政治

動盪。酒店的入住率繼續改

善，加上市場缺乏新增的房

間，酒店期望可藉著新近翻

新的Makati Tower客房爭取

最高的客房收入。而菲律賓

繼續發展海外企業來菲設立

熱線中心及後勤辦事處，亦

預期對酒店帶來正面影響。

特別獎項
Travel & Leisure 500全球最佳酒店 
— 馬尼拉第1位
Travel & Leisure (美國 )

全球最佳商務酒店 — 亞洲第8位
Travel & Leisure (美國 )

2006年讀者之選獎項 — 2006年
100間最佳酒店之一
 Condé Nast Traveler (美國 )

總經理報告

上層大堂

客房 2006  2005 變幅

客房數目 497  498  –
平均入住率 66% * 78%  (15% ) 
平均房租 HK$737  HK$630  17%
平均可出租客房收入 HK$484  HK$493  (2% )

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 165  168  (2% )
水療中心 1  2  (50% )
零售 5  5  –
商用物業租金 2  1  100%

 173  176  (2% )* 2006年平均有133間客房關閉，以進行翻新工程。
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馬尼拉半島酒店
集團擁有76%權益

2006年，馬尼拉半島酒店完成翻新計劃，包括Makati Tower

客房、Rigodon貴賓廳、宴會廳及大堂。成功的翻新計劃得到當

地人士及外來旅客讚賞。

◆ 翻新後取得的直接成果，是酒店零售樓面的

出租率有顯著改善，於2006年底增至70%。

◆ 酒店在物業落成30週年的慶典中，亦同時慶

祝酒店展示全新面貌。

◆ 酒店的平均房租達737港元，較2005年上升

17%；平均可出租客房收入較2005年下跌

2%，而入住率則較2005年下跌12%。值得

注意的是，由於年內有部份時間進行翻新，

2006年的平均可出租客房數目減少。

◆ 除 公 共 地 方 及Makati Tower外，Club 

Lounge、Makati Tower的客用升降機、前

◆ 為捕捉國家的精神面貌，酒店於3月份舉辦

馬尼拉半島酒店數碼攝影比賽，供攝影專業

人士及業餘愛好者參與。得獎作品現正用作

新Makati Tower客房牆壁上的裝飾。

The Makati Tower的全新客房
堂部及禮賓服務櫃檯均已翻新。第二間會議

室亦已增設。

◆ 為配合翻新工程的完成，酒店迎入8部半島

綠色平治S-級豪華轎車的新車隊。

客源 2006 2005

美國及加拿大 32% 27%
日本 10% 10%
亞洲 36% 42%
歐洲 10% 10%
其他 12% 11%

個人旅客 17% 19%
商務客戶 77% 74%
包銷商 6% 7%
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鶉園渡假酒店及
高爾夫球會
本集團全資擁有

香港上海大酒店於2006年4月1日接管鶉園渡假酒店及高爾夫球

會的管理。管理層著手重整業務及市場推廣計劃，務求整頓

資產及提升收益。於年底，上述改變令鶉園渡假酒店的財務

業績大有改善。

總經理報告

◆ 恢復舉辦愛護寵物計劃，並完成一項為住客

寵物提供設施的計劃。

◆ 鶉園渡假酒店的平均房租為2,190港元，

較2005年下降5%；平均可出租客房收入

較2005年增加3%，而入住率較2005年上

升4%。

◆ 年內主要的設施改善項目包括租用新的草坪

 維護設備；增設新的僱員食

 堂，以改善員工福利；以及

 重新分配辦公室，以改善工

 作效率及合作性。

  於8月舉行的一年一度Quail 

 Motorsports Gathering已成

 為經典名車週其中一項主要

 活動，亦是全年經典名車活

 動當中具吸引力的盛事。

  2006年鶉園渡假酒店進行人

 手重組，以精簡業務運作和

 提升工作效率。此外，與工

會就新合約進行的談判已於2007年1月成功

達成共識。

在渡假酒店內享用
水療設施

客源 2006 2005

美國及加拿大 95% 96%
亞洲 1% 1%
歐洲 1% 2%
其他 3% 1%

個人旅客 51% 52%
商務客戶 49% 48%

◆

◆
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在 The Covey餐廳一面享用美食，一面欣賞美麗湖景

特別獎項
AAA四鑽級殊榮

The Covey優質大獎
Wine Spectator (美國 )

北美傑出餐廳獎項
Covey (美國 )

2006年，蒙特利半島，尤其喀麥爾的整體營商環境有利。年內並無新的高爾夫球場或酒店進入市場，

多間酒店及渡假村的銷售額均有所增長。

在高爾夫球場一展身手

客房 2006  2005 變幅

客房數目 97  97  –
平均入住率 65%  61%  7% 
平均房租 HK$2,190  HK$2,297  (5% )
平均可出租客房收入 HK$1,431  HK$1,393  3%

收入 （百萬港元） 2006  2005 變幅

酒店 97  89  9%
高爾夫球會 30  31  (3% )

 127  120  6%
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物業、會所及其他業務

 物業

 山頂綜合項目（香港）

◆ 山頂凌霄閣的翻新工程已於2006年7月完

成，並於11月舉行盛大開幕典禮。

◆ 全新面貌的凌霄閣已於年底全部租出。值得

注意的特色包括幾家坐擁香港景色的高級餐

廳、將傳統及著名香港地標以當代方式全新

演繹的「節日墟市」購物商場，以及更上一

層樓可360度盡覽香港景色的觀景臺。自揭

幕後，凌霄閣廣受本地社區及外國遊客歡

迎。租金增長理想，平均租金上升50%，而

可出租面積增加約1,664平方米。

總經理報告

盛大慶祝凌霄閣重新開幕

凌霄閣的全新面貌



31

◆ 山頂纜車的表現仍然理想，全年乘車人次

達到破紀錄的4.43百萬人，較2005年增加

13%。儘管2006年上半年在山頂凌霄閣進行

大規模翻新工程，但收入仍然非常可觀。

◆ 聖約翰大廈自3月起已全部租出，整體收入

及單位租金均有所增加。港島區的辦公室租

賃市場整體上依然暢旺，部份地區如中環核

心地帶均有大幅增長。

 淺水灣綜合建築物（香港）

◆ 服務式及不連傢具住宅於2006年的租賃活動

十分暢旺，大致上是由於經濟蓬勃而持續引

入外國專才來香港所致，尤以金融服務行業

為主。

◆ 由於新增豪宅單位供應及現有發展項目仍然

有限（港島南區情況尤甚），本集團可藉機會

跟隨市場趨勢調升租金。

◆ de Ricou服務式住宅再有兩個單位翻新，可

供出租的68個服務式住宅當中，迄今已有57

個單位經過翻新。雖然業務模式仍然偏重於

短暫出租，令入住率波動，但業務前景依然

樂觀。

◆ 由於服務式及不連傢具住宅的入住率高，連

帶會所設施的使用率亦甚高。

◆ 商場於年內已全部租出，而宴會生意特別暢

旺，尤以婚宴方面最為突出，帶動餐廳業務

有出色表現。

淺水灣影灣園的de Ricou服務式住宅

淺水灣綜合建築物 2006  2005 變幅

不連傢具住宅 353  353  –
平均入住率 94%  86%  9% 
平均房租（每實用平方呎） HK$34  HK$28  21%

服務式住宅 68  68  –
平均入住率 67%  60%  12%
平均房租（每實用平方呎） HK$26  HK$21  24%

收入（百萬港元） 2006  2005 變幅

住宅 344  284  21%
會所 14  13  8%
商用物業租金 37  36  3%
餐飲 48  42  14%

 443  375  18%
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 會所及會所管理

◆ 泰國鄉村俱樂部慶祝10週年，並獲亞洲高爾

夫雜誌選為亞洲最佳會所及泰國最佳高爾夫

球場。俱樂部繼續於12月主辦季尾的「富豪

亞洲名人賽」。俱樂部仍是高爾夫球手的熱

門場地，收入及盈利能力均有改善。

 The Landmark（越南）

◆ The Landmark的住宅及商業單位的租金持

續上升，而出租率亦保持高企。

◆ 隨著套房住宅、商業單位及設施的不斷改

善，The Landmark在市場中仍保持競爭

優勢。

◆ 由於新增住宅及商業樓宇供應有限，加上越

南加入世界貿易組織後引致外國直接投資湧

入，整體前景依然樂觀。

總經理報告

泰國鄉村俱樂部

泰國鄉村俱樂部

收入 （百萬港元） 2006 2005 變幅

聖約翰大廈 23 18 28%
凌霄閣* 29 7 314%
The Landmark 
 辨公室 19 18 6%
 住宅 12 11 9%

  83 54 54%

*  凌霄閣的翻新工程由2005年4月開始，至2006年  
7月起分階段完成。
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◆ 主要的設施改善工程包括新的淡水庫、將練

習場加長至280碼、在12個球道沙坑中鋪設

新沙，及在主要的公共地方鋪設新地氈和

地板。

◆ 本集團已是第10年管理Butterfield’s，而香港

銀行家會所亦於3月慶祝25週年。

◆ 本集團經營的兩間國泰航空機場貴賓室，寰

宇堂及玉衡堂，於2006年贏得兩個Skytrax

獎項（最佳頭等貴賓室第一名及最佳商務貴

賓室第二名）。

 其他業務

◆ 酒店入住率優異，令大班洗衣服務於2006年

的需求甚殷。

◆ 於2006年，半島商品在日本（名古屋）開設

第4間專門店，並在台灣（台北）開設第2間

專門店，店舖總數增至13間。此外，於2006

年12月簽訂協議，由2007年起5年內在南韓

開設5間店舖。

◆ 名為Naturally Peninsula – Flavours的首部食

譜榮獲2006年世界美食食譜「世界其他地

區—英語組」的「最佳攝影獎」。
國泰航空在香港國際機場的
貴賓室 — 寰宇堂

半島精品店

收入 （百萬港元） 2006 2005 變幅

泰國鄉村俱樂部 52 41 27%
半島會所管理及顧問服務 52 6 767%

  104 47 121%

收入 （百萬港元） 2006 2005 變幅

山頂纜車 66 58 14%
大班洗衣 20 25 (20% )
半島商品 27 17 59%

  113 100 13%
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度及成本均符合守則規定及設計目的。本公

司經常盡心盡力體現最高標準與品質，以貫

徹半島產品蜚聲國際的美譽。

  東京半島酒店於9月正式向傳媒介紹。

酒店座落於丸之內區，面向皇宮及日比谷公

園，毗鄰銀座。酒店將於2007年秋季開幕，

24層高的建築物將包括314間客房、兩間豪

華宴會廳、六間會議室、五間餐廳、一所水

療中心、直升機貴賓室、婚宴中心及零售

樓面。本集團在這個酒店項目的最新投資金

額，估計達160億日元。

東京半島酒店

 經過接近兩年的建築工程，酒店已於2006

年6月平頂，並已配置最後一條樁柱。外牆

及內部的工程繼續加快進行。外牆已鋪上石

材，大廈兩側的玻璃及青銅裝飾的裝嵌亦已

  接近完成。內部工程方面，

  牆身建築及維修與工程的準

  備工作已於不同階段及樓層

  展開，而大廈亦獲供電。這意

  味著永久的設備及系統已可

  安裝，而建築物可藉穩定的

  供電進行運作及測試。天花

  板的電線鋪設工程經已完成，

  使天花板可以封頂，距離建築

  工程竣工再近一步。

    與此同時，示範客房曾多

  次進行檢視，務求改善工藝

  和提升設計、物料及裝修的

質素。內部裝修工程於年底開展。公眾地方

的項目特別受到重視，以確保品質、耐用程

發展項目

東京半島酒店壯麗外觀
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東京半島酒店於9月正式向傳媒介紹。酒店座落於丸之內區，面向皇宮及日比谷公園，毗鄰銀座。酒店

將於2007年秋季開幕。

東京半島酒店一間示範房間

東京半島酒店客房的浴室
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發展項目

上海半島酒店

 於2006年，上海半島酒店的設計大綱已呈

交上海市政府各有關部門，並已通過審批。

上海建委會在10月發出施工許可證，建築物

的地基工程隨即展開，預計於2007年3月完

成。地庫的建築工程於2007年2月展開。

  酒 店 的 總 建 築 面 積 共92,160平 方 米

（地面以上樓層佔55,974平方米，地庫佔

36,186平方米），位於上海中山東一路32

  號，面向著名的外灘。酒店

  落成後將會是一座15層高的

  建築物，包括250間客房、

三間餐廳、宴會設施、一所水療中心、購物

商場以及一座獨立的住宅大樓。本公司擁有

50%權益的上海外灘半島酒店有限公司的項

目總成本初步估計為361百萬美元，包括地

價總額109百萬美元以及有關的發展與建築成

本。預期酒店將於2009年落成。

上海半島酒店的建築地盤

上海半島酒店動土儀式
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公司其他資料
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行政總裁

郭敬文
47歲，英格蘭及威爾斯特許會計師公會及香港
會計師公會會員，於2002年2月加入本集團出任
董事總經理兼行政總裁。郭先生畢業於London 
School of Economics，獲經濟科學學士學位，
畢業後受聘於英國羅兵咸會計師事務所及巴克
萊德勝投資公司，隨後回港任職寶源投資。加
入本集團前，彼自1996年起出任地鐵公司財務
董事。郭氏為太古股份有限公司的獨立非執行
董事，亦兼任公司收購及合併委員會及收購上
訴委員會及證券及期貨事務上訴審裁處委員，
以及公益金董事局成員。（E, F）

執行董事

布樂尼
43歲，持有英國劍橋大學法律系碩士學位，
於2003年11月加入本集團出任財務董事。布
樂尼先生加盟本集團前曾投身於英國及香港
（自1990年起）的投資銀行業，最先在倫敦的

Philips & Drew公司開展事業，繼而任職於香
港上海匯豐投資銀行。受聘於香港上海大酒店
前，布樂尼先生為洛希爾父子（香港）有限公司
的董事總經理。（F）

包華
53歲，於2004年4月獲委任加入董事局出任執
行董事。包華先生畢業於瑞士洛桑酒店學院，
於1981年加入本集團，多次於香港及曼谷半
島酒店及總公司擔任高級職務，1994年獲委任
為香港半島酒店總經理，1999年兼負區域業務
工作，2004年4月獲委任為半島酒店集團營運
總監。

董事

主席

米高嘉道理爵士
GBS, LLD, Officier dans l’Ordre National de la 
Légion d’Honneur, Commandeur des Arts et des 
Lettres, Commandeur de l’Ordre de Léopold II 

65歲，於1964年獲委任為董事，並於1985年
獲選出任主席。米高嘉道理爵士為中電控股有
限公司主席、和記黃埔有限公司非執行董事，
兼任嘉道理父子有限公司及其他多間公司的董
事。此外，米高嘉道理爵士亦為多個本地著名
及主要慈善機構的受託人。（E）

副主席

貝思賢
62歲，英格蘭及威爾斯特許會計師公會資深會
員，於1999年獲委任為董事局成員，並於2002
年5月獲選出任副主席。貝思賢先生自1984年起
紮根香港，曾為寶源投資董事總經理，亦曾擔
任華寶集團多個行政職位，現為寶源投資管理
（香港）有限公司非執行主席，並身兼中電控股
有限公司及太平地氈國際有限公司的董事，和
嘉道理父子有限公司主席。（E, A, F, R）
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非執行董事

麥高利
71歲，畢業於英國格拉斯哥大學，蘇格蘭特許
會計師公會會員，為米高嘉道理爵士的姐夫，
於1972年獲委任為董事局成員。麥高利先生同
時為中電控股有限公司、嘉道理父子有限公司
及其他多間公司的董事局成員。此外，彼為倫
敦Tate Foundation及多間慈善機構的受託人，
亦為倫敦 International Council of the Victoria 
and Albert Museum的成員。

毛嘉達
54歲，英格蘭及威爾斯特許會計師公會資深會
員，於1985年獲委任為董事局成員，於1993年
至2002年5月期間擔任副主席。毛嘉達先生為嘉
道理父子有限公司的執行董事，同時擔任多間
公司的非行政職位，包括中電控股有限公司副
主席及中華電力有限公司主席。

卜佩仁
Chevalier dans l’Ordre National de la 
Légion d’Honneur

59歲， 持 有 洛 桑Swiss Federal Institute of 
Technology及史丹福大學理科碩士學位，
於1996年至2002年1月期間出任本集團董事
總經理兼行政總裁。卜佩仁先生亦為Kuoni 
Travel Holding Limited非執行副主席，以及
Luxury Lifestyle Hotels and Resorts及Stein 
Management Company Limited非執行董事。

利約翰
53歲，為英國、香港及澳洲最高法院律師，於
2006年5月獲委任為董事局成員。利約翰先生也
是中電控股有限公司及嘉道理父子有限公司董
事局成員，負責監管嘉道理家族於香港及海外
的多項權益。（E, F）

高富華
47歲，持有文學碩士學位，擁有逾23年的亞
太區企業管理經驗（主要為房地產、製造及分
銷），於2006年5月獲委任為董事局成員。高富
華先生是太平地氈國際有限公司及嘉道理父子
有限公司非執行董事，同時也是香港其他多家
公司董事局成員。

獨立非執行董事

李國寶爵士
GBS, OBE, JP, Grand Officer of the Order of the Star 
of Italian Solidarity, The Order of the Rising Sun, 
Gold Rays with Neck Ribbon, Officier dans l’Ordre 
National de la Légion d’Honneur 

68歲，於1987年獲委任為董事局成員。李爵士
亦為東亞銀行有限公司主席兼行政總裁，兼任
其他香港及海外多間公司的董事以及香港立法
會議員和行政會議成員。李爵士亦是香港華商
銀行公會有限公司及香港管理專業協會主席，
同時亦為銀行業務諮詢委員會及財資市場公會
議會成員。

黃志祥
54歲，1975年取得英國大律師資格。黃先生於
1987年獲委任為董事局成員。彼為持有本公司
已發行股本3.6%的信和酒店（集團）有限公司主
席，亦為信和置業有限公司及其控股公司尖沙
咀置業集團有限公司主席、SCMP集團有限公
司非執行董事及新加坡上市公司楊協成有限公
司董事。（A）

麥禮賢
73歲，畢業於美國康奈爾大學酒店管理學院，
取得理學士學位，並為該大學的顧問委員及名
譽託管理事，於2001年7月獲委任為董事局成
員。麥禮賢先生自1960年起僑居香港，是免稅
店集團及免稅店商品有限公司的創辦人，亦為
私人國際投資集團兆亞集團主席。（R）

包立德 CBE 

59歲。彼於2004年2月獲委任加入董事局。包
立德先生於1969年在倫敦羅兵咸會計師事務所
工作，自1980年起僑居香港，於1994年至2001
年期間擔任香港羅兵咸永道會計師事務所主席
兼高級合夥人。彼為德昌電機控股有限公司、
匯富國際控股有限公司及太平洋航運集團有限
公司的獨立非執行董事，亦為九廣鐵路公司管
理局成員。包氏擔任的公職包括香港的英國總
商會監督委員會主席。（A, R）

E 執行委員會成員
A 審核委員會成員
F 財務委員會成員
R 薪酬委員會成員
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高級管理人員及主要職能

集團管理委員會

集團管理委員會根據董事會正式下放的授權，負責就本公司的管
理及營運作主要決策。委員會由代表本公司主要部門及營運單位
的高級行政人員所組成。除行政總裁郭敬文、財務總裁布樂尼及
營運總監包華外，集團管理委員會的成員如下：

營運總經理

盧保嘉
52歲，半島酒店集團美洲高級副總裁，自1992
年起出任紐約半島酒店總經理，負責本公司在
美國的酒店業務。彼於1980年加入本公司，曾
擔任本公司多個位於香港、中國內地及菲律賓
營運單位的職位。

孫漫天
49歲，於1999年獲委任為物業及會所管理事
務集團總經理，專責本公司的非酒店物業與業
務，包括香港的淺水灣影灣園、凌霄閣及山頂
纜車，以及位於香港、越南和泰國的物業及會
所。彼於1985年加盟本公司。

白祖樂
49歲，於2001年獲委任為馬尼拉半島酒店總經
理。彼曾於香港半島酒店任職7年，最後的職銜
為駐酒店經理。

陳娜嘉
42歲。陳氏於1994年加入本公司，自2004年起
出任曼谷半島酒店總經理。彼於2007年4月獲委
任為香港半島酒店總經理。

Sarah Cruse

44歲。彼於2006年加入本公司出任鶉園渡假酒
店及高爾夫球會總經理。

賀偉德
54歲。賀氏於2000年加入本集團出任北京王府
半島酒店總經理。

Ali Kasikci

51歲。彼為比華利山半島酒店董事總經理，並
自1992年起已掌管該酒店。

Charles Morris

52歲。彼於2004年加入本公司，出任馬尼拉半
島酒店的駐酒店經理，並於2007年3月獲委任為
曼谷半島酒店總經理。

Maria Razumich-Zec

49歲。彼於2002年加入本集團，出任芝加哥半
島酒店總經理。

Malcolm Thompson

56歲。彼於2006年加入本集團，出任東京半島
酒店（預定於2007年秋季開業）總經理。

甄柏禮
43歲。彼於1998年加入公司，於2005年獲委任
為淺水灣影灣園總經理。
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總公司總經理

霍麗絲
43歲。霍氏於2005年加入本公司，出任市場推
廣總經理，負責制訂及執行半島酒店集團的環
球市場推廣策略。

艾思瀚
44歲。艾氏於1995年獲委任為資訊科技總經
理，負責在集團和營運層面制定及推行資訊科
技策略。

日下カルロス Carlos Kusaka

47歲。彼於2003年加入本公司任職東京項目策
劃董事。

廖宜菁
38歲。廖氏於2002年加盟本公司出任公司秘書
及法律顧問。

陳明莊
47歲。陳氏於1988年加入本公司，並於2002年
獲委任為設計及策劃總經理，職責包括管理新
酒店項目及現有酒店的發展設計及規劃。

莫慕賢
45歲。莫氏於2002年獲委任為人力資源總經
理，負責配合本公司的人力資源需要，督導員
工的培訓及事業發展。

陳寶山
40歲。陳氏於1992年加入本公司，並在2007年
獲委任為營運規劃總經理，亦身兼半島商品有
限公司及半島化妝品有限公司總經理。

曾慶洪
38歲。曾氏於1995年加入本公司，並於2002年
獲委任為公司財務總經理及司庫，專責財務報
告及監控、流動資金及財務風險管理與庫務項
目等。

戴偉年
57歲。戴氏於1998年加入本公司，並於2004年
獲委任為審計及風險管理主管，負責確保內部
監控及風險管理的有效性。

王堅強
59歲。王氏於1994年加入本公司，於2005年獲
委任為上海外灘半島酒店有限公司總經理，並
繼續出任項目統制及技術服務總經理。
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企業及社會責任

20名東京半島大使（站立者）與集團的高級行政人員

僱員培訓及福利

本集團視忠誠和具經驗的員工為最重要的資

產。集團在員工培訓、事業發展、員工福祉

及員工溝通方面投放大量資源和努力，並盡

可能顧及地方文化和傳統。因此，員工對本

集團有強烈歸屬感，很多已在本集團長期服

務，甚至世代為本集團效力。

◆ 本集團製作的僱員迎新影帶，「香港上海大

酒店面貌」，在2006年4月舉行的第39屆休

斯頓國際電影節公共關係組別中獲得第二名

並榮獲金獎。

◆ 無論半島酒店在何地開業，均會透過各式各

樣的僱員活動體現當地傳統。例如在曼谷半

島酒店，每逢潑水節及水燈節均會有員工慶

祝活動，而泰皇登基60週年亦舉辦活動向泰

皇致敬。馬尼拉半島酒店則構思出獨特的概

念「Pen Coop」，為酒店的現職及退休僱員提

供投資場所，亦用作臨時僱員的訓練場地。

◆ 集團上下均發揚團隊精神。於2006年，芝加

哥半島酒店150多名在開業時已開始任職的

僱員慶祝在酒店服務五週年。在亞洲，馬尼

拉半島酒店的Pen-Fam Fair及一年一度的

Pen Sports均為僱員及家屬而舉辦。曼谷半

島酒店發起「Make it Better」運動，為員工

提供良好溝通渠道，讓他們藉此提出改善的

建議。

◆ 鶉園渡假酒店與工會達成一份新合約，房務

員工的工作效率會因而得到提升。與此同

時，亦採取措施改善員工福利，包括興建新

的員工飯堂。

◆ 培訓仍是半島架構當中非常重要的一環。對

於處身激烈競爭環境的酒店，培訓課程尤其

重要，因為酒店可藉加強員工的培訓在競爭

對手中脫穎而出。王府半島酒店近年大大加

強其學習及訓練中心的培訓機會和課程，是

一個好例子。同樣，芝加哥半島酒店制定

多項獨特的員工培訓計劃，包括名為HEAR

（處理住客的投訴）及TIPS（提供含酒精飲品

服務及防止酒精中毒）的培訓計劃。

◆ 香港半島酒店展開重要計劃，招募及培訓

新的水療員工，該計劃於上半年仍繼續進

行。於2006年5月水療中心開幕時，酒店成

功聘用45名員工，接受ESPA嚴格的開業前

培訓，以確保達到最高的專業水平。酒店於

4月為所有僱員舉辦水療中心開業前體驗活

動，活動包括簡介環節、開放日及水療問答

遊戲。
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◆ 香港半島酒店及曼谷半島酒店為20名東京半

島大使提供持續的密集訓練，訓練已於2006

年9月開始，為期10個月。於2007年秋季東

京半島酒店開業時，他們將返回東京運用所

得的經驗為酒店服務。

◆ 東京半島酒店管理層的招募工作經已結束，

管理層將於2007年4月悉數履新。集團已安

排新委任的主要行政人員在總公司及香港半

島酒店深入瞭解環境，並且熟習各部門的運

作。集團於2007年上半年仍會繼續進行以上

計劃。

◆ 差不多所有半島酒店均會向來自同系酒店及

物業的員工提供熟習部門運作課程。於2006

年，對有關培訓的整體需求及培訓日數均創

出有紀錄以來的新高，而培訓課程已證實是

非常有效的渠道，讓各業務單位可藉此就最

佳實務及服務水準交換有用的信息。香港半

島酒店和芝加哥半島酒店為當地及國際酒店

管理學校的學生提供實習培訓，包括香港

理工大學、美國Kendall College及 Illinois 

Institute of Art的學生。

社區關係

本集團在經營業務的地點融入當地社區，這

是集團的根本文化。本集團各間酒店的宗

旨，是為當地社區提供優良設施以供享用，

藉此積極與社區建立關係，從而推廣集團對

各項公益事業的熱心支持。視乎當地的環境

及需要，本集團參與社區活動的性質和程度

各有異。本集團多項不同的貢獻摘錄如下。

◆ 在香港，香港上海大酒店的物業及會所管理

事務集團總經理孫漫天先生進行一項壯舉，

跑步橫越分佈世界不同角落的四個沙漠，

為「香港愛心童樂營」籌集1百萬港元。該組

織是一個將患癌兒童帶離住院環境，讓他們

享受戶外活動的慈善團體。孫氏於2006年

11月展開第一站，成功跑越撒哈拉沙漠，共

籌得36萬港元。為了對該慈善團體提供更多

支援，淺水灣影灣園亦為一項聖誕節嘉年華

會提供贊助，讓250名患癌兒童受惠。

◆ 集團在香港的其他業務單位亦積極回饋社

會。半島酒店組成兩個隊伍參加2006年毅行

者活動，為樂施會籌得超過21萬港元，是連

續三年旅遊組別中籌得善款最多的機構。其

他較重要的貢獻包括：山頂凌霄閣舉辦「我

看香港」繪畫比賽，在中小學生當中發掘最

具天份的年青藝術家，得獎作品在凌霄閣新

的凌霄廊展出；所有半島酒店在12月份大部

份時間均舉辦「願望樹」籌款活動，為以兒

童為對象的慈善機構「願望成真基金」籌得

超過30萬港元；而香港銀行家會所亦透過25

週年慶祝活動為兒童癌病基金籌款。

◆ 在亞洲其他地區，王府半島酒店向「中國兒

童村」捐款，而「中國兒童村」獲得各界善
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參與2006年樂施會毅行者活動的半島酒店隊伍

企業及社會責任

款後，可為父母入獄的兒童提供居所、食物

及教育。泰國鄉村俱樂部向Chacheongsao

特殊學校捐贈50萬泰銖，用作興建新的課

室大樓；而菲律賓比科爾地區受到颱風榴槤

吹襲後，香港上海大酒店及馬尼拉半島酒店

共同向菲律賓國際紅十字會捐贈2百萬菲律

賓披索，以協助該區的救援工作。酒店亦向

Naswak的村民送贈毛氈。

◆ 香港上海大酒店員工亦以私人名義貢獻本地

社區。行政總裁郭敬文是香港大型慈善機構

香港公益金的董事局成員。集團的人力資源

總經理莫慕賢在香港理工大學的酒店及旅遊

管理學院擔任顧問委員會委員，亦擔任香港

青年協會的青年服務委員會委員；而曼谷半

島酒店的保安主管以私人名義為社區學校主

持火警逃生訓練。

◆ 在北美洲，紐約半島酒店的員工捐助美國癌

症協會及Shelter Our Sisters（為逃離家庭

暴力的婦孺提供庇護的慈善團體）。在中西

部，芝加哥半島酒店向多間慈善團體提供物

資，或派遣員工參與組織的工作，該等組織

包括提供愛滋病紓緩服務的Howard Brown 

Health Centre、Midwest Eye Bank、芝加

哥受虐婦女聯盟，以及「收養」慈善團體

如Lupus Foundation of America (Illinois 

Chapter)。比華利山半島酒店員工參與洛杉

磯馬拉松及Tour de Palm Springs單車賽，

惠及當地多個慈善團體，並為美國癌症協會

及The Maple Counseling Centre籌款。

環境保護

本集團全心全力支持環保，在這方面，各個

業務單位努力於廢料回收及節省能源的工

作。本集團亦積極提倡使用天然養份，並已

為賓客推出特別的營養食品系列 — 半島清

新美食。

◆ 香港的淺水灣影灣園已在住宅大廈、會所及

商場推行廢料回收計劃，而住戶的參與尤為

踴躍。芝加哥半島酒店響應該市的「藍袋」

廢料處理方法，該方法是將所有瓶樽與卡紙

板分開，然後才將廢物運往堆填區。在泰

國，曼谷半島酒店開始使用污水處理廠排出

的物料，用於酒店花園的施肥和灌溉。

◆ 紐約半島酒店對於廢料回收工作不遺餘力，

於2006年總共回收203噸辦公室紙張、報

紙、雜誌、卡紙板、瓶樽及鋁罐。回收行動

一年可節省約3萬美元，另外亦可使1,147

棵樹木免被砍伐，和節省23,625加侖汽油及

425,000加侖食水。
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◆ 集團屬下多項業務亦已實行節約能源措施。

在淺水灣影灣園實行多項節約能源措施下，

用電量較2005年少7.1%。紐約半島酒店亦

於2006年11月開始實行節省用電措施，來

年將可評估12個月來所取得的成效。芝加哥

半島酒店已安裝Chiller真空熒光顯示屏，當

氣溫跌至低於華氏85度時將可減少耗電量。

現時，當酒店的辦公室、會客室及餐廳空置

時，酒店可控制室溫的冷熱。此外，酒店亦

已裝置一個板框空調系統，在秋天及春天月

份可操作自動散熱功能。

◆ 在節約用水方面，為了響應政府致力保護日

漸乾竭的地下水源，馬尼拉半島酒店已減少

使用來自深井泵的用水，比例已降至低於酒

店每日用水量的30%。酒店亦以環保的化學

品代替二氧化炭防火系統，以符合政府的空

氣清新法例。

◆ 本集團旗下7間半島酒店在各自的餐廳推出

半島清新美食。半島清新美食提倡低卡路里

和健康的食品，盡可能使用有機食物和飲

料。酒店亦有註冊營養師向住客提供顧問服

務，為住客設計符合個人口味和健康要求的

日常餐單。

◆ 結合環保意識與健康關注，比華利山半島酒

店開始在製作全部菜單食物時使用不含反式

脂肪的材料。

健康及安全

本集團對僱員健康及安全規定的標準相當嚴

格。集團在整個業務運作中均設有完善的健

康及安全措施，並由具經驗和特別委任的安

全及保安經理負責，亦會定期進行檢查。

◆ 年內，風險管理地區經理巡視所有酒店物

業，並已匯報須要正視的問題。檢查範圍涉

及保安、安全、健康及衛生方面，以保證僱

員及賓客的安全，並將集團業務受損或遭受

訴訟的機會減至最低，和確保業務的持續

性，使股東的資產得到保障。

◆ 內部審核部門亦檢核工作慣例，特別是在危

險的工作環境，以確保遵守安全標準。

◆ 不同物業有切合本身需要的安全及疏散計

劃。防火是最需要優先處理的工作，包括設

立火警警報及控制系統，並為所有僱員提供

有關訓練。在這方面，聖約翰大廈繼續改善

有關設施，以符合最新的火警及屋宇條例；

而淺水灣影灣園正在進行全面的防火及偵測

系統工程，預期於2007年年底完成。
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  百萬港元
Net assets 
Fixed assets  20,561
Other long-term investments  666
Deferred tax assets  123
Derivative financial instruments  25
Cash and bank balances  301
Other current assets  296
   21,972
Bank overdrafts  (16)
Bank borrowings  (2,598)
Derivative financial instruments  (209)
Deferred tax liabilities  (2,577)
Other liabilities  (966)
   15,606
Capital and reserves 
Share capital and premium  3,394
Retained profits  11,037
Hedging reserve  (15)
Other reserves  480
    14,896
Minority interests  710
    15,606

 百萬港元

EBITDA  1,281
 Tax paid  (107)
 Other adjustments  (10)
Cash inflow from opera  1,164
Interest and other financin  (184)
Dividends paid  (108)
Capital expenditure   (631)
Loan granted to jointly co  (14)
Net decrease in bank b  (91)
Other net cash inflow  12
Net increase in cash  148
Cash and bank balances 301  
Less: Bank overdrafts (16)  
Cash & cash equivalents at 1  285
Cash & cash equivalents at 31.  433

Representing: 
 Cash and bank balances  447
 Bank overdrafts  (14)
   433

5

 百萬港元

Turnover  3,723
Operating costs before depreciation  (2,442)
EBITDA  1,281
Depreciation and amortisation  (251)
Financing charges  (125)
Share of loss of jointly controlled entity  (1)
Profit before non-operating items  904
Increase in fair value of investment  1,442 
Reversal of impairment losses, net   200
Taxation  (423)
Minority interests  (29)
Profit attributable to shareholders  2,094

 百萬港元

Retained profits at 1.1.2006  11,037
Profit attributable to shareholders for the  2,094
Dividends paid during the year  (213)
Retained profits at 31.12.2006  12,918

*

財務業績概覧

淨資產
固定資產
其他長期投資
遞延稅項資產
衍生金融工具
現金及銀行結餘
其他流動資產

銀行透支
銀行貸款
衍生金融工具
遞延稅項負債
其他負債

股本及儲備
股本及股本溢價
保留盈利
對沖儲備
其他儲備

少數股東權益

於2005年12月31日的綜合資產負債表

截至2006年12月31日止年度的綜合現金流量表

 折舊及攤銷前營業盈利
  支付稅項
  其他調整
 營業現金收入
 支付利息及其他融資費用
 支付股息
 資本性開支
 貸款予合營公司
 銀行貸款淨減少
 其他淨現金流入
 現金淨增加
 現金及銀行結餘
 減：銀行透支
 於2006年1月1日現金及現金等價物
 於2006年12月31日現金及現金等價物 *

* 代表：
  現金及銀行結餘
  銀行透支

截至2006年12月31日止年度的綜合損益表

營業額
營業費用
折舊及攤銷前營業盈利
折舊及攤銷
融資費用
應佔合營公司虧損
非營業項目前盈利
投資物業公允價值增值
淨撥回減值虧損
稅項
少數股東權益
股東應佔盈利  

截至2006年12月31日止年度的綜合保留盈利

於2006年1月1日的保留盈利
本年度股東應佔盈利
年內支付股息
於2006年12月31日的保留盈利

1

2

3

1

4

4
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 百萬港元
Net assets 
Fixed assets  22,951
Other long-term investments  685
Deferred tax assets  98
Derivative financial instruments  31
Cash and bank balances  447
Other current assets  397
    24,609
Bank overdrafts  (14)
Bank borrowings  (2,509)
Derivative financial instruments  (214)
Deferred tax liabilities  (2,880)
Other liabilities  (1,227)
    17,765
Capital and reserves 
Share capital and premium  3,499
Retained profits  12,918
Hedging reserve  (18)
Other reserves  583
   16,982
Minority interests  783
   17,765

於2006年12月31日的綜合資產負債表

淨資產
固定資產
其他長期投資
遞延稅項資產
衍生金融工具
現金及銀行結餘
其他流動資產

銀行透支
銀行貸款
衍生金融工具
遞延稅項負債
其他負債

股本及儲備
股本及股本溢價
保留盈利
對沖儲備
其他儲備

少數股東權益

折舊及攤銷前營業盈利
折舊及攤銷前營業盈利較2005年增加17%。錄得此理想業績，
主要歸因於所有業務分部的營業表現向好，詳情於下文  進一步
論述。

資本開支
資本開支主要投放於東京半島酒店項目、為本集團現有物業持續
進行的翻新工程，以及為香港半島酒店購買勞斯萊斯「幻影」車系
新車隊。

營業額
本集團營業額較2005年增加14%。
 在亞洲，大部份酒店均受惠於蓬勃的營商環境。本集團的旗艦
酒店 — 香港半島酒店 — 本年度的客房收入創出新高，平均可出
租客房收入增加14%至2,592港元。王府半島酒店年內完成重新打
造品牌，平均可出租客房收入亦增加19%至958港元。由於泰國
於2006年曾發生軍事政變，曼谷半島酒店在更具挑戰的營商環境
下，酒店的收入仍錄得增長，較2005年略為上升8%。馬尼拉半島
酒店曾進行大規模翻新工程，其中一幢酒店大樓及酒店大堂完全
關閉超過半年，由於業務受翻新工程影響，酒店的收入較2005年
下降2%，而酒店的平均可出租客房收入亦減少2%至484港元。
 在美國，強勁的需求帶動大部份物業的房租上升。紐約半島酒
店的入住率仍然高企，房租亦較2005年上升11%。芝加哥半島酒
店亦繼續改善平均可出租客房收入，與競爭對手比較已進佔領導
地位，在主要的旅遊調查中亦備受認同。集團由2006年4月1日起
恢復管理鶉園渡假酒店及高爾夫球會，其財務業績已見改善，前
景樂觀。
 香港的豪華住宅單位及商用與辦公室單位的需求強勁，令本集
團非酒店業務受惠。於2006年淺水灣影灣園的不連傢具住宅以較
高的租金續租，平均出租率及每平方呎平均租金分別增加9%及
21%至94%及34港元。淺水灣影灣園的商用單位保持全部租出。
山頂凌霄閣完成為期14個月的翻新工程，已由2006年7月起分階
段重開。煥然一新的凌霄閣錄得100%的出租率，而每平方呎平均
租金為42港元，較翻新前上升50%。聖約翰大廈自2006年3月已全
部租出，整體收入及單位租金均有增長。在越南，The Landmark
的辦公室及住宅單位仍維持甚高的出租率，而租金亦進一步
上升。
 本集團的其他業務包括經營半島會所管理及顧問服務、位於淺
水灣影灣園的餐廳、泰國鄉村俱樂部、位於鶉園渡假酒店的高爾
夫球會、山頂纜車及半島商品。受惠於蓬勃的營商環境，2006年
來自上述業務的收入均錄得理想增長。

投資物業公允價值增加
本集團的投資物業乃按其公允價值列賬於資產負債表中，而因公
允價值變動所產生的盈虧則在損益表中反映。本集團的投資物業
經重估後，其相關的遞延稅項負債因而增加，因此有249百萬港元
的額外稅項支出。

1

3

3

2

4
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本集團的財務報告乃根據多項由2005年1月1日起採納的會計政策，按香港會計準則編撰。董

事謹請使用這些財務報告的人士應注意下列會計政策的內容：

◆ 本集團所持有的投資物業主要在香港。而本集團已就所有投資物業的重估盈餘，按利得

稅率作出遞延稅項撥備。董事認為本集團持有的投資物業乃為長線投資，而當中於香港

的投資物業如被出售，因收益屬於資本性質，在香港毋須繳稅，故將毋須支付有關稅

項。因此，董事預期就香港投資物業的重估盈餘所作的遞延稅項撥備（於2006年12月31

日為2,407百萬港元並不會變現）。
◆ 酒店物業（位於酒店的購物商場及辦公室除外）及高爾夫球場須按成本減去折舊及任何

減值撥備列賬，而非按公允值列賬。因此，為了向股東提供更多有關本集團淨資產的資

料，董事已委任獨立第三方對本集團的酒店物業及高爾夫球場於2006年12月31日的公

允市值作評估。該估值的詳情載於第57及58頁。倘該等資產按公允市值列賬，而非按成

本減去折舊及任何減值撥備列賬（且基於上文所述同一理據，並不就香港酒店物業的重

估盈餘作出遞延稅項撥備），本集團歸屬股東的淨資產應會增加2,452百萬港元。

鑑於以上因素，董事已計算本集團於2006年12月31的經調整淨資產，作為額外資料讓股

東參考：

百萬港元    

Net assets attributable to shareholders per     16,982

Writing back the deferred taxation provision in     2,407

Adjusting the value of hotels and golf courses to    3,127 
Less: Related defferred tax and minority interests effects   (675) 
     2,452

Adjusted net assets attributable to shareholders    21,841

Audited net assets per share (HK$)    11.89

Adjusted net assets per share (HK$)    15.29

由於 2005年 12月 31日本集團並無就酒店及高爾夫球場作公允價值估值，因此並無提供於該日的經調整每股淨
資產的比較數字。

財務概論

於經審核資產負債表中股東應佔淨資產
撥回就香港投資物業重估盈餘所作的遞延稅項撥備
將酒店及高爾夫球場的價值調整至公允價值
減：相關遞延稅項及少數股東權益的影響

經調整後的股東應佔淨資產

經審核的每股淨資產（港元）

經調整的每股淨資產（港元）
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百萬港元

以業務劃分的營業額

02 03 04 05 06

其他業務
出售業務
出租物業 非酒店
酒店

董事相信本公司的損益表及每股盈利包含多項非營業及／或非經常性質的項目，例如投資物

業產生的重估盈餘及2005年出售九龍酒店的收益。由於本集團一直乃是按經營現金流及經常

性盈利進行管理，故董事亦提供以下形式以計算本集團不包括非營業項目的每股盈利：

百萬港元   2006 2005

Profit attributable to shareholders   2,094 2,664

Net revaluation surplus on investment properties   (1,189) (895)

et impairment provision adjustments for hotels,   (144) (85)

Gain on sale of Kowloon Hotel   – (991)

Other non-operating items   – (52)

Earnings excluding non-operating items and    761 641

Earnings per share excluding non-operating items (HK$)   0.54 0.45

損益表

營業額

年內本集團總營業額較2005年增加14%至3,723百萬港元。比較年度營業額時，應注意山頂凌

霄閣於2005年4月底關閉進行大型翻新工程，並於2006年7月分階段重開；此外，馬尼拉半島

酒店於2005年3月成為本公司的附屬公司，其業績於該日起首次綜合計算，而該酒店於2006

年有7個月時間局部關閉進行翻新工程。

來自酒店的營業額實質增加11%，表現理想。營業額的大部份增長乃由於平均房租提升，

令收益增加。消費意慾上升使本集團多間酒店的本地顧客增加，而國際商務及休閒旅遊的市

道仍然強勁。

在非酒店物業方面，香港及中國經濟持續強勁，帶動辦公室及住宅物業需求保持強勁，同

時高檔零售品牌亦物色更大的店舖空間。租金收入達464百萬港元，較2005年增加24%。

股東應佔盈利
投資物業重估盈餘淨額
酒店、高爾夫球場及其他物業的減值撥備淨額
出售九龍酒店的收益
其他非營業項目
撇除非營業項目及相關稅務及少數股東權益影響的盈利

撇除非營業項目的每股盈利（港元）
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財務概論

下表為本年度以業務及地域形式所劃分的營業額概要：

百萬港元 2006  2005

Hotels
 Rooms 1,455 39% 1,297  40%

 Food and beverage 813 22% 735  22%

 Commercial rentals 407 11% 377  12%

 Others 275 7% 257  8%

  2,950 79% 2,666  82%

Rentals from non-hotel properties
 Residential 355 10% 295  9%

 Office 42 1% 36  1%

 Shopping arcades 67 2% 43  1%

  464 13% 374  11%

Other businesses 309 8% 236  7%

   3,723 100% 3,276  100%

Arising in 
 Hong Kong 1,636 44% 1,411  43%

 Other Asia 887 24% 777  24%

 United States of America 1,200 32% 1,088  33%

   3,723 100% 3,276  100%

酒店  於2006年，本集團持有大部份股權的酒店（「擁有酒店」）旗下客房所產生的收入總額

為1,455百萬港元，較2005年增加12%；餐飲業務收入較去年上升11%；而商用物業租金收入

則增加8%。

亞洲物業的業務表現理想。香港半島酒店年內的房租收入錄得新高，平均房租較2005年

上升12%。曼谷半島酒店直至2006年8月的收入較2005年同期上升13%，但2006年9月泰國發

生了軍事政變，增加經營環境的挑戰性，令全年收入只較2005年上升8%。北京王府半島酒店

的平均房租於2006年上升18%，而收入亦增加16%。馬尼拉半島酒店於年內翻新期間收入受

損，較2005年下降2%，但改善後的客房受到酒店顧客熱烈歡迎，而酒店正期望藉翻新後的客

房提升收入。

至於美國方面，市道暢旺令所有酒店的房租有所提升。紐約半島酒店的入住率繼續高企，

平均房租較2005年上升11%。比華利山半島酒店的平均可出租客房收入仍居市場之冠，入

住率仍然高企，房租亦創下新高。芝加哥半島酒店亦繼續改善平均可出租客房收入，與競

爭對手比較已進佔領導地位，酒店在主要的旅遊調查中亦得到極佳稱譽。由2006年4月起，

香港上海大酒店接管鶉園渡假酒店及高爾夫球會的管理，並重組其業務，其業績已見逐漸已

提供。

酒店商場的收入亦較2005的水平有所增長，反映高檔零售的消費開支已提高。

酒店
 客房
 餐飲
 商用物業租金
 其他

出租物業（非酒店）
 住宅
 辦公室
 商場

其他業務

源自
 香港
 其他亞洲地區
 美國
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以下為物業收入概要：

 2006 2005

    商用物業    商用物業
百萬港元 客房 餐飲 租金 其他 客房 餐飲 租金 其他

Owned hotels
 The Peninsula Hong Kong 312 291 282 72 274  267 259 58

 The Peninsula New York 355 91 31 58 319 82 29 64

 The Peninsula Chicago 302 176 – 60 258 156 – 57

 The Peninsula Bangkok 136 71 2 13 126 66 2 12

 The Peninsula Beijing 211 87 90 21 178 70 84 21

 The Peninsula Manila* 88 60 2 23 75 54 1 18

 The Kowloon Hotel – – – – 18 7 2 1

 Quail Lodge Resort 51 37 – 9 49 33 – 7

  1,455 813 407 256 1,297 735 377 238

Managed hotels**
 The Peninsula Beverly Hills 267 95 – 51 242 90 – 42

 The Peninsula Manila* – – – – 14 11 – 3

  267 95 – 51 256 101 – 45

  1,722 908 407 307 1,553 836 377 283

附註：
* 於 2005年，收購馬尼拉半島酒店的大部份股份後，該酒店的 10個月收入在本集團財務報告中綜合結算。於

2006年，該酒店的 12個月收入亦在本集團財務報告中綜合結算。
** 管理酒店的收入並沒有在本集團的財務報告內綜合計算。然而，已從該等酒店收取管理及市場推廣費用 19

百萬港元（2005年：19百萬港元）。

非酒店物業的租金收入  非酒店物業的租金收入總額為464百萬港元，而2005年則為374百萬

港元。淺水灣道109號的不連傢具住宅翻新工程的整體收益，已於2006年下半年在重新釐訂

租金後反映。

山頂凌霄閣自2005年4月關閉後，已於2006年7月分階段重開。翻新後增加多於30%的可

出租面積，而商舖組合改變後令租金大幅上升，於年底時的出租率達100%。各界對經翻新的

設施有強勁需求。

聖約翰大廈自2006年3月起已全部租出，整體收入及單位租金均有所提升。香港中區出租

物業的租金有大幅增長，而租金收入較2005年增加28%。越南The Landmark的辦公室及住

宅單位的出租金亦維持高企，租金亦進一步上升。

以下為物業收入概要：

 2006 2005

百萬港元 住宅 辦公室 商場 住宅 辦公室 商場

The Repulse Bay Complex, Hong Kong 344 – 37 284 – 36

The Peak Tower, Hong Kong – – 29 – – 7

St John’s Building, Hong Kong – 23 – – 18 –

The Landmark, Ho Chi Minh City 11 19 1 11 18 –

  355 42 67 295 36 43

擁有酒店
 香港半島酒店 
 紐約半島酒店 
 芝加哥半島店 
 曼谷半島酒店 
 王府半島酒店 
 馬尼拉半島酒店* 
 九龍酒店 
 鶉園渡假酒店
 
管理酒店**
 比華利山半島酒店
 馬尼拉半島酒店*

淺水灣綜合物業（香港）
凌霄閣（香港）
聖約翰大廈（香港）
The Landmark（胡志明市）
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員工薪酬及相關費用
其他
租金及水電
存貨成本
折舊及攤銷

其他業務  來自泰國鄉村俱樂部的收入較2005年增加27%，而於12月舉行的「富豪亞洲名人

賽」獲傳媒廣泛報導。山頂纜車全年乘車人數達破紀錄的4.43百萬人，較2005年上升13%，

收入則增加14%。淺水灣影灣園的餐廳收入較2005來增加13%，主要是由於宴會業務特別暢

旺所致。國泰航空機場貴賓室自2006年6月起由本集團直接營運，因此半島會所管理及顧問

服務的收入及盈利均獲得正面收益。半島商品的收入增至27百萬港元，較2005年增加59%，

來自酒店商場的半島精品店與百貨公司及機場的專營店舖的收入均有所提升。

來自其他業務的收入分析如下：

百萬港元   2006 2005

Peak Tram   66 58

The Repulse Bay restaurants   62 55

Cathay Pacific Lounges   47 –

Thai Country Club   52 41

Quail Lodge golf course   30 31

Others   52 51

    309 236

經營成本

本年度的經營成本為2,693百萬港元，較2005年增加11%，主要是因業務增長而令存貨成本以

及薪酬成本上升。

僱員薪酬相關的直接經營成本為1,181百萬港元，佔總直接經營成本的44%，高於2005年

的42%。以下為本集團於12月31日的員工數目分析：

 2006 2005

  集團直屬 集團管理  集團直屬 集團管理 
  業務  業務 總數 業務 業務 總數

Hotels 4,190 411 4,601 3,919 415 4,334

Property 316 – 316 307 – 307

Other businesses 611 393 1,004 377 604  981

  5,117 804 5,921 4,603 1,019 5,622 

Hong Kong 1,638 393 2,031 1,334 604 1,938

Other Asia 2,414 0 2,414 2,316 – 2,316

United States of America 1,065 411 1,476 953 415  1,368

  5,117 804 5,921 4,603 1,019  5,622

山頂纜車
淺水灣影灣園餐廳
國泰航空機場貴賓室
泰國鄉村俱樂部
鶉園高爾夫球場
其他

酒店
物業
其他業務

香港
其他亞洲地區
美國
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折舊

年內的折舊費用為246百萬港元（2005年：231百萬港元），主要與上文所述的酒店物業有

關。應注意以上數額當中含110百萬港元（2005年：101百萬港元）與土地及樓宇有關的折舊

及攤銷，而倘若酒店按公允價值而非現時所採用的成本及折舊基準入賬，則該等折舊及攤銷

費用毋須支銷。

折舊及攤銷前營業盈利

折舊及攤銷前營業盈利（未計利息、稅項、折舊及攤銷前盈利）增加17%至1,281百萬港元，

所有業務均有理想增長。折舊及攤銷前營業盈利分析如下：

   其他亞洲 
百萬港元 香港 地區 美國  總數

2006 
Hotels 423 280 179 882

Rentals from non-hotel properties 310 18 – 328

Other businesses 58 17 (4) 71

  791 315 175 1,281

2005

Hotels 389 240 140 769

Rentals from non-hotel properties 246 17 – 263

Other businesses 51 13 (4) 60

  686 270 136 1,092

酒店  由於各地市場的消費及企業業務保持蓬勃，酒店業務表現出色，折舊及攤銷前營業盈

利增加15%至882百萬港元，所有酒店的業績均較2005年進步。香港半島酒店及北京王府半

島酒店均較上一年有強勁增長，而儘管馬尼拉半島酒店曾因翻新工程令營運大受影響，但其

折舊及攤銷前營業盈利仍有所提升。紐約及芝加哥半島酒店均受惠於房租持續上升，而鶉園

渡假酒店的虧損已較2005年收窄。

出租物業（非酒店） 出租物業（非酒店）的折舊及攤銷前營業盈利上升25%至328百萬港元，

主要源於淺水灣影灣園租出更多住宅單位及山頂凌霄閣重開後租金收入增加所帶動。聖約翰

大廈及The Landmark亦錄得理想增長。

其他業務  其他業務的折舊及攤銷前營業盈利上升18%至71百萬港元，主要是源於山頂纜車

受惠於凌霄閣重開而得以提升盈利所致。其他業務如泰國鄉村俱樂部、半島會所管理及顧問

服務、大班洗衣及半島商品均有理想表現。

2006

酒店
出租物業（非酒店）
其他業務

2005

酒店
出租物業（非酒店）
其他業務
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折舊及攤銷前營業盈利率

折舊及攤銷前營業盈利率指折舊及攤銷前營業盈利佔營業額的百分比，分析如下：

折舊及攤銷前營業盈利率   2006 2005

Hotels   30% 29%

Rentals from non-hotel properties   71%  70%

Other businesses   23% 25%

Overall profit margin   34% 33%

Arising in 
Hong Kong   48% 49%

Other Asia   36% 35%

United States of America   15% 13%

本集團於年內努力確保經營成本維持於預算水平之內，即使收入高於預算亦要控制成本，務

求盡可能為集團帶來更多的額外利潤，並彌補上述部份固定營業及非營業成本的上漲。部份

在本集團控制範圍以外的開支項目有較大幅度的上升，該等項目包括與公會談判後工資上

升、土地使用費用增加及能源成本上漲。

於2006年泰國發生軍事政變，曼谷半島酒店於本年度最後4個月的收入因而減少及成本上

升。除此之外，集團內大部份酒店的盈利率均有改善。曼谷半島酒店截至2006年8月的盈利

率與2005年同期相若，如非發生上述事件，以全年計的盈利率應有增長。紐約、芝加哥、馬

尼拉及北京的半島酒店的盈利率均較2005年有所提升。

非酒店物業的大部份業務在盈利率方面均錄得增長。淺水灣影灣園綜合建築物增加的營

業額，大部份源於住宅項目的收入，由於住宅項目的盈利率較高，令其整體盈利能力得到提

升。7月重開後的凌霄閣以及聖約翰大廈的盈利率均有所增長，而The Landmark的盈利率則

得以維持。

在其他業務方面，國泰航空貴賓室由6月1日起直接由本集團管理。雖然為本集團帶來更

多盈利，但該業務的盈利率遠低於其他業務。如無出現上述轉變，其他業務方面的整體盈利

率仍應較2005年有所增長。

非營業項目前盈利

非營業項目前盈利大幅上升，較2005年增長31%至904百萬港元。上述盈利可反映集團基本

的業務表現，是管理層重視的重要指標之一。

上述盈利率字有所增長，是由本集團旗下所有業務分部的強勁表現所帶動，包括酒店業

務、商用物業租賃、辦公室租賃、住宅單位租賃及其他業務。與此同時，負債水平下降引致

利息開支減少，對盈利增長有進一步貢獻。

酒店
出租物業（非酒店）
其他業務
整體折舊及攤銷前營業盈利率

來自：
香港
其他亞洲地區
美國
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非營業項目

投資物業的公允價值轉變合共1,442百萬港元（2005年：1,089百萬港元），主要源自香港物業

價值上升，該等物業包括淺水灣影灣園的住宅單位、香港半島酒店內的購物商場、聖約翰大

廈及山頂凌霄閣。

董事檢討本集團酒店物業的公允價值及使用價值後，淨回撥了若干在以往財務報告確認

的減值撥備。酒店、高爾夫球場及其他物業減值撥備的撥回淨額合共200百萬港元（2005年：

117百萬港元），主要由於芝加哥半島酒店的增值，該酒店因強勁的盈利增長及前景而令價值

提升。

此外，亦應注意2005年出售九龍酒店錄得953百萬港元淨收益，及出售布吉一幅土地錄得

60百萬港元收益。上述兩項屬一次過交易，於2006年不會再出現。

融資費用

2006年的借貸融資費用合共134百萬港元，其中9百萬港元因東京半島酒店、馬尼拉半島酒店

及山頂凌霄閣這三個項目而資本化。已在損益表確認的淨融資費用為125百萬港元，較2005

年減少23%。融資費用減少，是由於2006年借貸淨額減少10%所致。

本年度加權平均總利率維持於5.0%，與2005年相同。利息保障倍數有所改善，年內營業

盈利為淨融資費用的8.2倍（2005年：5.2倍）。

稅項

年內稅務開支較2005年增加，主要是由於下列原因所致：
◆ 本年度營業盈利增加引致應課稅盈利上升；
◆ 由於預期未來美國方面營運將有盈利，可動用以往年度未利用的稅項虧損，產生43百萬

港元（2005年：110百萬港元）遞延稅項抵免；及
◆ 投資物業及其他固定資產價值上升，導致遞延稅項開支增加305百萬港元（2005年：173

百萬港元）。
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稅務開支詳情如下：

百萬港元   2006 2005

Taxation on operating profit for the year   157 145

Tax adjustments related to prior years:
 Recognition of prior years’ tax losses   (43) (110)

 Under-provision of current tax liabilities   4 –

Taxation on operating items   118 35

Deferred taxation on non-operating items   305 173

Taxation in the income statement   423 208

有關投資物業累計估值盈餘的遞延稅項撥備增至2,556百萬港元，其中2,407百萬港元與位於

香港的投資物業有關。由於本集團無意出售香港投資物業，故董事認為就該等物業估值盈餘

所作的遞延稅項負債撥備並不會變現，而即使最終出售，任何收益均會視為資本性質，而毋

須繳納任何香港稅項。

資產負債表

非流動資產

本集團於亞洲及美國擁有及管理合共8家酒店，並於東京及上海開發兩家新酒店。東京半島酒

店將於2007年開幕。

除酒店物業外，本集團亦擁有住宅單位、辦公室大樓及商場作出租用途。

酒店物業（不包括酒店內的購物商場及辦公室）及高爾夫球場按成本減折舊及任何減值撥

備列賬，而投資物業則以公允價值列賬。為了向股東提供有關本集團酒店及高爾夫球場現時

市值的更多資料，董事已委任獨立估值師對該等物業於2006年12月31日作公允價值的評估

（本集團擁有20%權益的比華利山半島酒店除外）。此外，亦對本集團的投資物業於2006年12

月31日的市值進行獨立估值。

本年度營業盈利稅項
有關以前年度的稅項調整：
 確認以往年度稅項虧損
 以往年度準備不足
營業項目稅項 

非營業項目的遞延稅項 

損益表中稅項



57

20,000

16,000

12,000

8,000

4,000

0

百萬港元

物業價值

投資物業的公允價值
酒店及其他物業的公允價值

美
國

其
他
亞
洲

地
區

香
港

據此，本集團酒店、投資及其他物業的概要（包含本集團於2006年12月31日所佔的賬面

值及市值）載列如下：

   出租實用面積 

  物業建築    集團 集團 集團所佔
  總面積 商場 辦公室 市場估值 所佔比例 所佔市值 賬面值
  （平方呎） （平方呎） （平方呎） （百萬港元） （%） （百萬港元） （百萬港元）

Hotels

 Owned hotels 

 The Peninsula Hong  781,499 72,292 59,866 7,772 100% 7,772 6,257

 Lease Expiry Jan-2072

 The Peninsula New York 305,870 7,574 – 1,743 100% 1,743 911

 Lease Expiry Aug-2078

 The Peninsula Chicago 403,219 – – 1,322 92.5% 1,223 1,187

 Freehold/Leasehold

 The Peninsula Bangkok 732,544 3,246 – 823 75% 617 621

 Freehold

 The Peninsula Beijing 790,902 78,703 – 2,020 42.13% 851 569

 Lease Expiry Nov-2033

 The Peninsula Manila 921,203 10,473 – 326 76.09% 248 190

 Lease Expiry Dec-2027

 Quail Lodge Resort 1,664,460 – – 165 100% 165 165

 Freehold

  5,599,697 172,288 59,866 14,171  12,619 9,900
 
 Managed hotels

 The Peninsula Beverly 
 Hills (at net cost)†    466 20% 93 

Total for hotels    14,637  12,712 

 本集團擁有比華利山半島酒店 20%權益，本集團並無就該酒店於 2006年 12月 31日的公允價值進行評估。

   出租實用面積  

  物業建築     集團 集團
  總面積 商場 辦公室 住宅 市場估值 所佔比例 所佔市值
  （平方呎） （平方呎） （平方呎） （平方呎） （百萬港元） （%） （百萬港元）

Non-hotel properties

 The Repulse Bay 805,990 26,026 – 376,893 5,633 100% 5,633

 Lease Expiry May-2068

 Repulse Bay  710,763 – – 418,692 3,647 100% 3,647

 Lease Expiry Mar-2071

 Repulse Bay Garage 36,438 16,934 – – 79 100% 79

 Lease Expiry Sept-2070

 The Peak Tower 116,546 67,254 – – 746 100% 746

 Lease Expiry Mar-2031

 St John’s Building 103,857 635 60,690 – 463 100% 463

 Lease Expiry Aug-2114

 The Landmark 224,922 – 80,439 54,821 76 70% 53

 Lease Expiry Jan-2026

Total for non-hotel 1,998,516 110,849 141,129 850,406 10,644  10,621

酒店
 擁有酒店
 香港半島酒店
 租約期至 2072年 1月

 紐約半島酒店
 租約期至 2078年 8月

 芝加哥半島酒店
 永久業權／租用業權
 曼谷半島酒店
 永久業權
 王府半島酒店
 租約期至 2033年 11月

 馬尼拉半島酒店
 租約期至 2027年 12月

 鶉園渡假酒店
 永久業權

 管理酒店
 比華利山半島酒店
   （按成本淨額）†

酒店總值
†

出租物業（非酒店）
 淺水灣影灣園
 租約期至 2068年 5月

 淺水灣花園大廈
 租約期至 2071年 3月

 淺水灣車房
 租約期至 2070年 9月

 山頂凌霄閣
 租約期至 2031年 3月

 聖約翰大廈
 租約期至 2114年 8月

 The Landmark
 租約期至 2026年 1月

非酒店物業總值
 



58

財務概論

  物業建築  集團 集團
  總面積 市場估值 所佔比例 所佔市值
  （平方呎） （百萬港元） （%） （百萬港元）

Other properties

 Golf courses

 Thai Country Club 7,405,283 213 75% 160

 Freehold

 Quail Lodge Golf Club 5,846,888 35 100% 35

 Freehold

 Sub-total for golf courses 13,252,171 248  195 
 Vacant land

 Vacant land near Bangkok 15,040,030 313 75% 235

 Freehold

 Quail Lodge land 15,470,337 80 100% 80

 Freehold

 Sub-total for vacant land 30,510,367 393  315

 Other properties in use

 Po Yip Building, Flat 2, 1/F 20,594 16 100% 16

 Lease Expiry Jun-2047

 1 Lugard Road 4,938 2 100% 2

 Lease Expiry Jan-2077

 Sun Hing Industrial Building, 4,694 3 100% 3

 Lease Expiry Jul-2120

 Sub-total for other properties in use 30,226 21  21

 Sub-total for other properties in use 43,792,764 662  531

Total for other properties 51,390,977 25,943  23,864

其他物業
 高爾夫球場
 泰國鄉村俱樂部
 永久業權
 鶉園高爾夫球會
 永久業權

 高爾夫球場小計

 空置土地
 位於曼谷附近的空置土地
 永久業權
 位於鶉園的土地
 永久業權
 空置土地小計

 其他使用中物業
 寶業大廈1樓2室
 租約期至 2047年 6月

 盧吉道1號
 租約期至 2077年 1月

 新興工業大廈5樓1及2室
 租約期至 2120年 7月

 其他使用中物業小計
其他物業總值

總值
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於2006年計入損益表的投資物業（包括酒店內的購物商場及辦公室）重估盈餘，連同於

2006年12月31日的未變現收益結餘概述如下：

重估盈餘 2006 2005

    少數  
百萬港元 盈餘 遞延稅項 股東權益  盈餘淨額  盈餘淨額

Owned hotels
 The Peninsula Hong Kong 520 (91) – 429 445

 The Peninsula New York 32 (9) – 23 19

 The Peninsula Bangkok 1 – – 1 1

 The Peninsula Beijing 29 (10) (4) 15 9

 The Peninsula Manila – – – – –

  582 (110) (4) 468 474

Non-hotel properties
 The Repulse Bay complex 624 (109) – 515 327

 The Peak Tower 137 (13) – 124 49

 St John’s Building 96 (17) – 79 36

 The Landmark 2 – – 2 (1)

  859 (139) – 720 411

Vacant land
 Quail Lodge land 1 – – 1 7

 Vacant land near Bangkok – – – – 3

  1 – – 1 10

Total valuation surpluses recog 1,442 (249) (4) 1,189  895

Unrealised gains at 1 January 2006    10,179 9,442

Realisation on asset disposal    – (161)

Exchange differences    – 3

Unrealised gains at 31 December 2006    11,368 10,179

借貸

由於本公司錄得營業現金流入及保留盈利，故於2006年12月31日的淨借貸減少至21億港元，

較2005年減少10%。本集團的舉債能力維持理想水平。

擁有酒店
 香港半島酒店
 紐約半島酒店
 曼谷半島酒店
 王府半島酒店
 馬尼拉半島酒店

非酒店物業
 淺水灣綜合物業
 山頂凌霄閣
 聖約翰大廈
 The Landmark

空置土地
 位於鶉園的土地
 位於曼谷附近的空置土地

確認的重估盈餘總值

於1月1日的未變現收益

出售資產時變現

匯兌差額

於12月31日的未變現收益



60

財務概論

2,000

1,600

1,200

800

400

0

百萬港元

貸款額（以貨幣分類）

貸款
可應用的總貸款額

多
種
貨
幣

港
幣

美
元

泰
銖

日
圓

菲
律
賓
披
索

2,000

1,600

1,200

800

400

0

百萬港元

還款期簡介

貸款
可應用的總貸款額

未
承
諾
的
貸
款
額

一
年
以
內

一
至
二
年

二
至
三
年

三
至
四
年

四
至
五
年

超
過
五
年

 32
 45
 23

資本性開支（%）

新發展項目 — 東京及上海
主要翻新工程
其他資本性開支

除本集團的貸款外，比華利山半島酒店（本集團擁有20%權益）及上海半島酒店（本集團

擁有50%權益）從銀行取得無追索權貸款。由於擁有該等酒店的企業並非本公司附屬公司，

故該等貸款並無併入綜合資產負債表內。於2006年12月31日已併入及未併入綜合資產負債表

的借貸概述如下：

借貸 2006 2005

   其他亞洲 
百萬港元 香港 地區 美國 總額 總額

Consolidated borrowings
 For general use 1,188 118 19 1,325 1,535

 For specific investments – 574 624 1,198 1,079

Consolidated borrowings 1,188 692 643 2,523 2,614

Off balance sheet borrowings attributable 
 to the Group, for specific investments
 The Peninsula Beverly Hills (20%) – – 117 117 119

 The Peninsula Shanghai (50%) – 15 – 15 –

Off balance sheet borrowings – 15 117 132 119

Consolidated and  1,188 707 760 2,655 2,733

Pledged assets attributable to the Group
 For consolidated borrowings – – – – 1,315

 For off balance sheet borrowings – – 264 264 269

  – – 264 264 1,584

衍生金融工具

衍生金融工具一般用作對沖本集團的利率及匯率風險。衍生金融資產及負債按公允價值入

賬。於2006年，衍生金融資產及負債的公允價值並無重大變動。

現金流動表
營業淨現金收入增至1,164百萬港元，而2005年則為1,058百萬港元。大部份營業現金流量均

應用於資本性開支及償還借貸。

於2006年，資本性開支合共645百萬港元，概要如下：

百萬港元   2006 2005

New project development – Tokyo   194 52

  – Shanghai   14 308

Cash consideration for additional investment – Manila   – 12

Major renovations in certain properties   290 182

Capital expenditure at other existing properties   147 110

    645 664

已併入綜合資產負債表借貸
 一般用途借貸
 特定投資借貸
已併入綜合資產負債表借貸

集團就特定投資應佔借貸
 （並未併入綜合資產負債表）
 比華利山半島酒店 (20%)
 上海半島酒店 (50%)
並未併入綜合資產負債表借貸

已併入及未併入綜合資產負債表借貸

本集團應佔的已抵押資產
已併入綜合資產負債表借貸
並未併入綜合資產負債表借貸

新發展項目 — 東京
 — 上海
額外投資的現金代價 — 馬尼拉
數項物業的大規模翻新工程
其他現有物業的資本性開支



61

20

16

12

8

4

0

月份數目

融資準備期

02 03 04 05 06
集團指引：6–18個月

100

80

60

40

20

0

%
三大銀行合共的承諾貸款額

02 03 04 05 06
集團指引：（≤70%）

本集團耗資208百萬港元發展東京及上海半島酒店。東京半島酒店的發展正如期進行，預期

酒店將於2007年下半年開幕。上海半島酒店工程已於2006年10月動土，並於2006年12月取

得第一期融資。本集團正與銀行商討第二期融資，將於2007年內落實。

合共耗資290百萬港元的大規模翻新工程包括重新發展山頂凌霄閣（已於2006年7月重

開）；翻新馬尼拉半島酒店Makati Tower的客房及其他範圍（已於2006年11月完成）；香港、

芝加哥及曼谷半島酒店的水療設施（已分別於2006年5月、6月及12月開幕）；以及在香港購

買14部勞斯萊斯「幻影」轎車。

此外，本集團亦動用147百萬港元資本開支進行其他現有物業的持續維修及小型資本

項目。

年內扣除利息及股息後但未計融資項目的現金流入淨額為232百萬港元，2005年則為1,928

百萬港元。應注意的是，2005年的數字包括出售九龍酒店及其他固定資產，若不計算上述項

目，則該年度的現金流入淨額應為92百萬港元。以上所比較的現金流入淨額增加，主要是由

於營業業績改善，加上利息開支減少所致。

庫務管理
本集團所有融資及庫務活動，包括大部份的融資需要、貨幣及利率風險，均在企業層面中集

中管理和受監控。

於此劃一政策下，部份營運附屬公司會對所經營業務內的某些交易特有的財務風險進行監

察，而聯營及合營公司則根據本身情況個別安排財務及庫務事項。

流動資金風險

本集團的政策為定期監察現期及預期流動資金需要，確保符合貸款契約的規定，並確保集

團維持足夠的現金儲備及從主要金融機構取得充足的承諾貸款額，以符合規定並應付承擔

所需。

由於本集團能從出租物業中取得穩定的收入，加上酒店營運的季節性變化不大，故借貸主

要是跟隨資本開支及投資的模式需要安排，並無明顯的季節性變化。因此，本集團持續監察

貸款額的水平，並最少每年進行一次審閱，以確保銀行融資得到有效管理。當集團進行任何

對現金流有重大影響的企業活動時，一般會進行適當的融資安排。在該等情況下，雖然債務

融資為本集團的主要資金來源，集團亦會考慮所有融資渠道。

為審慎計，本集團一般會選用承諾貸款額，但為節省成本亦會考慮非承諾貸款額。此外，

為更具靈活性，本集團一般會選用循環貸款，但如可節省成本，亦會考慮定期貸款。
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此外，本集團貸款還款期分佈均衡，大部份貸款額均作中長期安排，令再融資風險減至

最低。

一般而言，除非可節省大量成本且風險處於可接受水平（例如項目融資），否則本集團不

會提供按揭或資產抵押以取得貸款額。

根據本集團政策，資本與負債比率（按淨借貸相對淨借貸與淨資產總和的百分比計算）於

任何時間均應維持低於40%。本集團致力避免由於借款融資而承擔任何重大或有限制的貸

款契約規定，而借貸期亦需配合實際需求。本集團定期檢討財務狀況，以符合貸款契約的

規定。

於2006年12月31日，資本與負債比率略為下降至11%，2005年則為13%。

利率風險

本集團的利率風險管理政策，重點在於減少本集團因利率變動所受的影響。此外，在若干情

況下，例如在發展中國家，或有可能利用利率工具減少整體利息開支。

除以固定利率方式直接集資外，本集團亦會利用利率掉期管理其長期利率風險。本集團政

策是將固定及浮息利率借貸的比例定於40：60與70：30之間，長遠而言，以50：50為目標。

該政策最少每年檢討一次。

於2006年12月31日，本集團其中51%的借貸（包括以未來日期生效之利率工具作對沖的

預期借貸）為固定利率借貸。

外匯風險

本集團除監察個別交易因匯率變動所受的重大影響外，並會利用擁有活躍市場的相關貨幣之

現貨或遠期外匯合約進行對沖。所有重大外幣借貸一般受到適當的外幣對沖的保障。因此，

除於香港的美元借貸外，本集團並無任何以非功能貨幣為單位的無對沖借貸。

在可行情況下，本集團將相同貨幣的海外資產與借貸配對，或使用任何其他方法，以減低

因綜合計算海外淨資產所產生的換算風險。

本集團屬下各公司的長期財務承擔一般以具有強勁營運現金流的貨幣作相應安排，從而建

立自然貨幣對沖。
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於2006年12月31日，經計入貨幣對沖後，本集團的淨資產中約76%、9%、10%、4%及

1%分別為港幣、人民幣、美元、泰銖及菲律賓披索。

信貸風險

在一般情況下，當存放多餘資金或訂立衍生工具合約時，本集團會與最少具投資級別信貸評

級的機構進行交易，以管理交易對手不履約的風險。然而，在發展中國家，可能有必要與信

貸評級較低的銀行進行交易。

衍生工具僅作對沖用途，而不會用作投機。由於影響深遠，本集團只會與最少具投資級別

信貸評級的對手進行交易，即使在發展中國家亦然。

股價資料
於2007年3月15日，本公司的股票收市價為12.22港元，公司市值為175億港元（即23億

美元），相對股東應佔資產淨值溢價3%，亦較經調整淨資產折讓20%。

於2006年，本公司的股價表現較恒生指數及亞太地區酒店分類指數為佳。
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  2006  2005 2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997

Consolidated Income Statement (HK$m)

Turnover 3,723 3,276  3,120 2,517 2,592 2,584 3,043 3,610 2,140 2,779
EBITDA 1,281 1,092  992 726 747 698 925 745 889 1,144
Profit before non-operating items 904 688  495 364 344 230 369 213 562 786
Profit/(loss) attributable to shareholders 2,094 2,664  2,786 351 293 33 85 569 (1,832) 118
Dividends (228)  (199)  (168) (112) (93) (58) (59) (59) (58) (443)
Earnings per share (HK$) 1.47 1.89  1.99 0.29 0.25 0.03 0.07 0.49 (1.58) 0.10
Earnings per share  (HK$) 0.54 0.45  0.28 0.24 0.23 0.15 0.28 0.13 0.62 0.58
Dividends per share (HK cents) 16¢ 14¢  12¢ 8¢ 8¢ 5¢ 5¢ 5¢ 5¢ 38¢
Dividend cover (times) 9.2x 13.4x  16.6x 3.1x 3.2x 0.6x 1.4x 9.6x – 0.3x
Interest cover (times) 8.2x 5.2x  3.1x 2.5x 2.2x 1.7x 1.9x 1.5x 3.6x 7.4x

Consolidated Balance Sheet (HK$m)

Fixed assets 22,951 20,561  20,058 19,068 18,019 17,338 18,365 16,910 15,326 22,126
Other assets 1,211 1,110  741 771 712 1,025 1,334 2,239 2,822 3,062
Cash and bank balances 447 301  262 217  232  99  272  132  152  103
Total assets 24,609 21,972  21,061 20,056 18,963 18,462 19,971 19,281 18,300 25,291
Interest-bearing borrowings 2,523 2,614  4,536 4,906 5,843 5,755 5,968 6,555 6,854 5,524
Derivative financial instruments 214 209 – – – – – – – –
Other liabilities 4,890 4,253  4,183 1,709 1,543 764 914 945 1,081 1,224
Net assets attributable to shareholders 16,982 14,896  12,342 13,441  11,577  11,943  13,089  11,781  10,365 18,543

Net assets per share (HK$) $11.89 $10.51  $8.80 $9.59 $9.90 $10.22 $11.18 $10.18 $8.96 $15.94
Gearing 11% 13%  26% 26% 33% 32% 30% 35% 39% 23%

Consolidated Cash Flow (HK$m)

Net cash generated 1,164 1,058  992 627 772 863 1,453 1,418 350 736
Capital expenditure 645 664  360 436 276 537 618 527 788 773
before financing activities 
  232 1,928  427 (156) 229 30 503  395 (1,177)  (831) 

Share Information
Highest share price (HK$) $13.30 $9.35  $7.50 $5.60 $4.35 $5.40 $5.30 $7.70 $7.40 $15.15
Lowest share price (HK$) $8.05 $7.40  $4.15 $2.78 $2.63 $2.03 $3.40 $4.53 $3.15 $5.30
Year end closing share price (HK$) $13.14 $8.50  $6.95 $4.53 $3.30 $2.90 $4.30 $5.15 $5.50 $6.40

附註：
1. 2004年以前所有年度的業績乃根據本公司舊有會計政策基準列賬，該等會計政策於 2005年 1月 1日起作出修訂（已修訂 2004年數字）。
2. 由於不能計算 1997年至 2001年年度按《香港會計準則》第 12號「所得稅」或《會計實務準則》第 12號（修訂）「所得稅」的影響，故未有修訂該等年
度的數字。

十年財務概況

綜合損益表（百萬港元）
營業額
折舊及攤銷前營業盈利
非營業項目前盈利
股東應佔盈利／（虧損）
股息
每股盈利（港元）
撇除非營業項目的每股盈利（港元）
每股股息（港仙）
股息比率（倍）
利息保障倍數（倍）

綜合資產負債表（百萬港元）
固定資產
其他資產
現金及銀行結餘
資產總值
帶利息貸款
衍生金融工具
其他負債
股東應佔淨資產

每股淨資產（港元）
資本與負債比率

綜合現金流量（百萬港元）
營業淨現金收入
資本性開支
扣除利息及股息後但未計融資項目
 的淨現金流入／（流出）

股價資料
最高股價（港元）
最低股價（港元）
於年結日的收市股價（港元）
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本公司致力履行對股東的責任，確保監督程序得宜，管理業務得當，並會定期檢討有關程

序。董事局負責確保維持良好企業管治常規及程序。

本公司歡迎上市規則附錄14企業管治常規守則（「管治守則」）所載以原則為本的管治方

式，以及管治守則就採納及執行企業政策及程序所帶來的靈活性。

本公司於年內一直遵守管治守則所載的全部守則條文以及大部份所建議的最佳常規。於

2005年3月，本公司採納本身的企業管治常規守則，其後已於2005年10月作出更新，當中包

含管治守則所載全部守則條文以及大部份所建議的最佳常規。

其中一項本公司在編製季度表時沒有依從的管治守則的建議最佳常規，為第C.1.4.節。本

公司選擇不遵從所建議的申報常規，因為董事局相信，在原則及實務層面而言，有關本集團

業務的季度報告不適合以短線的焦點審視屬於長期性質的業務。當股東有明確要求提供季度

報告時，本公司方會檢討有關立場。

董事局
本公司由董事局監控，而董事局具有領導及監控本公司的整體責任。董事局成員指揮和監督

本公司事務，共同負責促進本公司成功。

董事局組成  董事局現時有14名董事，包括3名執行董事（郭敬文先生、布樂尼先生及包華

先生）、7名非執行董事（主席米高嘉道理爵士、副主席貝思賢先生、麥高利先生、毛嘉達

先生、卜佩仁先生、利約翰先生及高富華先生）及4名獨立非執行董事（李國寶爵士、黃志

祥先生、麥禮賢先生及包立德先生），彼等的履歷詳情載於第38頁及第39頁和本公司網址

www.hshgroup.com。

董事局相信，執行及非執行董事之間已取得合理和適當平衡，以達到充份的制衡，使股東

及本集團的利益得到保障。本公司董事局內的獨立非執行董事人數已超越規定的最少人數，

而彼等憑藉經驗、知識及判斷對董事局及其他董事委員會所作的貢獻，本公司深表歡迎。

企業管治
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董事局成員當中包括主要股東兩名家族成員：即主席米高嘉道理爵士及其姐夫麥高利先

生。若干董事局成員亦在與主要股東有關連的其他公司擔任董事職務，包括：貝思賢先生、

毛嘉達先生、利約翰先生及高富華先生。

董事局會議  董事局定期舉行會議，以檢討業務發展及整體策略政策。董事局會議的討論範

圍包括財務報告、股息政策、主要融資、對新項目及現有資產的重大投資、風險管理策略、

收購、庫務政策及會計政策變動等。

2006年董事局會議的舉行日期於2005年最後一季釐定，而對時間表所作任何修訂均於常

規董事局會議前最少14天知會董事。本公司已作出適當安排，讓所有董事均有機會在每次董

事局會議的議程中加入討論事項。每次董事局會議前最少3天，全體董事均會獲發會議議程及

有關的董事局文件。

公司秘書協助主席擬備會議議程，並確保有關會議的一切規則及規例均獲遵守。

董事局於2006年舉行了4次會議。各董事的出席紀錄如下：

 出席會議次數

  2006 2005
董事局會議出席統計 （共召開4次會議） （共召開5次會議）

Non-executive Directors

The Hon. Sir Michael Kadoorie (Chairman) 4 4 
Mr. Ian D. Boyce (Deputy Chairman) 4 5

Mr. Ronald J. McAulay 2 5 
Mr. William E. Mocatta 4 5

Mr. Pierre R. Boppe 3 3

Mr. John A. H. Leigh (appointed 05/06) 2 –

Mr. Nicholas T. J. Colfer (appointed 05/06) 2 –

Sir Sidney Gordon (retired on 05/06) 0 1

Mr. James S. Dickson Leach (retired on 05/06) 0 5

Independent Non-Executive Directors

Dr. The Hon. Sir David K. P. Li 4 3

Mr. Robert C. S. Ng 1 2

Mr. Robert W. Miller 3 5

Mr. Patrick B. Paul 4 5

Executive Directors 

Mr. Clement K. M. Kwok (Chief Executive Officer) 4 5

Mr. C. Mark Broadley 4 5

Mr. Peter C. Borer 4 5

非執行董事
米高嘉道理爵士（主席）
貝思賢先生（副主席）
麥高利先生
毛嘉達先生
卜佩仁先生
利約翰先生（於2006年5月獲委任）
高富華先生（於2006年5月獲委任） 
高登爵士（於2006年5月退任）
李德信先生（於2006年5月退任）

獨立非執行董事
李國寶爵士
黃志祥先生
麥禮賢先生
包立德先生

執行董事
郭敬文先生（行政總裁）
布樂尼先生
包華先生

（2次大會）

（2次大會）

（2次大會）

（2次大會）
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董事可於會議上取得全部相關資料，亦可因應行使權力所需定期取得重要資料。董事亦可不

受限制地獲得公司秘書的意見及服務，而公司秘書須負責向董事提供董事局文件及相關資

料，並確保符合董事局議事程序。

公司秘書亦負責保存每次會議的詳細記錄，記載經董事局審議的所有事項、達成的決定以

及董事提出的任何顧慮或表達的不同觀點。會議記錄初稿會適時分派予所有董事以徵求彼等

意見，而會議記錄的最後定稿可隨時供全體董事查閱。

倘出現涉及主要股東或董事的潛在利益衝突，有關事項會在實際會議中討論，而不會以書

面決議案處理。不涉及利益衝突的獨立非執行董事將出席處理有關衝突問題的會議。

委任、重選及罷免  董事局新委任的董事須於下屆股東週年大會上由股東選舉。所有非執行

董事已獲委任書，任期為3年，惟可於輪流告退時重選。所有董事均須輪流告退，惟可重選

連任。於2006年，為數三分之一的董事（包括高登爵士、麥高利先生、李國寶爵士及布樂

尼先生）輪流告退，而除高登爵士無意重選外，其餘均獲重選連任。此外，非執行董事李德

信先生於股東週年大會上主動告退而無意重選。於2007年參加重選的董事詳情載於董事局

報告。

獨立性確認  本公司接獲獨立非執行董事李國寶爵士、黃志祥先生、麥禮賢先生及包立德先

生就彼等的獨立性發出的年度書面確認書，而根據上市規則第3.13條所載的獨立指引，本公

司認為該等董事均為獨立人士。雖然兩名獨立非執行董事李國寶爵士及黃志祥先生已擔任該

職務超過9年，但董事認為該兩名董事繼續為董事局貢獻有關經驗及知識，而儘管經過長期服

務，仍對本公司事務持有獨立意見。

主席及行政總裁  主席及行政總裁應由不同人士擔任。主席的職責為領導董事局，確保董事

局有效運作及履行職責。行政總裁的職責為執行董事局同意的政策、就任何可能影響公司的

重大事宜向董事局提供意見以及處理公司的日常營運。
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董事職責

本公司鼓勵董事透過就職後的初步介紹，持續參與董事局及董事委員會會議，以及藉著在總

辦事處及不同物業與要員會面，而提升技巧、知識及對本集團的熟悉程度。

各董事須確保具有充足時間及專注力以處理本集團事務。所有董事均於首次獲委任時向董

事局披露作為董事所涉及的利益或於其他公司或組織的利益，而有關聲明須每年更新。

董事於競爭業務的權益  概無董事及彼等各自的聯繫人士擁有任何根據上市規則第8.10條須

予披露的競爭權益。

董事對財務報告的責任  董事須負責編製各財務期間真實公平反映該期間本集團財務狀況

及業績與現金流量的財務報告。於編製截至2006年12月31日止年度的財務報告時，董事已

選取及貫徹應用合適的會計政策，並作出審慎、公平及合理的判斷及估計，按持續基準編製

財務報告。董事須負責確保集團保存可於任何時候合理準確披露本集團財務狀況的妥善會計

記錄。

董事買賣本公司證券  2004年2月，本公司採納董事進行本公司證券交易的守則（「證券守

則」），其條款的嚴格程度不下於上市規則附錄10上市發行人董事進行證券交易的標準守則

（「標準守則」）。本公司並已將該守則涵蓋範圍擴至個別指定僱員。

本公司每名董事初次委任時均會獲發一份證券守則。其後於舉行審批公司的半年度業績及

全年業績的董事局會議前一個月，亦會提醒各董事緊記其職責，不得在發表上述業績前買賣

本公司證券，而所有買賣均須遵照證券守則進行。

根據證券守則，董事及本公司指定僱員在買賣本公司證券前須先通知行政總裁或（如無法

接觸行政總裁）財務總裁並取得列有日期的書面確認。至於行政總裁本身作任何買賣前須先

通知主席並取得列有日期的書面確認。

本公司已向全體董事作出具體查詢年內是否有不遵守標準守則及證券守則，而彼等確認已

全面遵守兩項守則所載的規定。
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2006年7月，本公司接獲嘉道理父子有限公司的通知，指本公司董事米高嘉道理爵士、貝

思賢先生、麥高利先生、毛嘉達先生、利約翰先生及高富華先生（作為信託公司董事或多項

信託結構產品的受託人身份）將涉及一項複雜的信託重組，而須於本公司的業績公佈前一個

月期間（「限制買賣期」）根據證券及期貨條例作出多項存案及向本公司發出有關通知（「嘉道

理家族信託重組」），而聯交所已向上述本公司董事發出有條件豁免，豁免彼等於限制買賣

期內嚴格遵守標準守則的規定。部份的嘉道理家族信託重組已於2006年9月的限制買賣期內

進行。嘉道理父子有限公司已向本公司確認，嘉道理家族信託重組不涉及收購本公司的新股

份，亦無任何外間考慮因素或受益人的改變。

董事委員會
為配合良好企業管治常規，本公司成立多個董事委員會。該等委員會成員由非執行董事及獨

立非執行董事的代表組成，彼等的客觀意見對於監控上市公司的運作尤為重要。各委員會按

指定職權範圍運作，有關職權範圍載於本公司網址www.hshgroup.com。所有委員會就其決

定、調查結果或建議向董事局報告，而在若干特定情況下，會於採取任何行動前尋求董事局

的批准。所有董事委員會的會議記錄初稿會適時分派予有關成員以徵求彼等意見，而會議記

錄的最後定稿可隨時供有關成員查閱。

董事局已向執行委員會、審核委員會、財務委員會及薪酬委員會轉授若干職權，而公司日

常業務管理工作則授予行政總裁。行政總裁行使權力前會先諮詢集團管理委員會。

執行委員會  執行委員會每月最少舉行兩次會議，負責向董事局建議一般政策及公司發展方

向，因此，執行委員會於提交政策建議時會與審核委員會、財務委員會及薪酬委員會溝通及

合作。執行委員會成員包括米高嘉道理爵士（委員會主席）、貝思賢先生、郭敬文先生及利約

翰先生。

本公司並無成立獨立提名委員會，而提名及委任新董事乃執行委員會的職責。執行委員會

並定期檢討有否需要委任對特定範疇具備真知灼見的人士為董事，從而加強現時董事局的專

業技巧，或增進對於發展中業務範疇的知識。
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所有董事均可提名合適董事人選，以供執行委員會轉介董事局考慮。2006年5月，利約翰

先生及高富華先生獲委任為本公司非執行董事。

審核委員會  審核委員會負責與管理層、內部及外界核數師聯繫，以監督財務申報及審核程

序。審核委員會僅由非執行董事組成，當中大部份為獨立非執行董事。審核委員會成員包括

包立德先生（委員會主席）、貝思賢先生及黃志祥先生。

委員會全體成員均擁有財務及／或法律知識背景，可準確評估本公司的財務狀況、規章遵

守情況以及風險評估，並公平履行職務及責任。本公司現有核數公司的前合夥人概無於不再

擔任合夥人後一年內出任審核委員會成員，亦無在核數公司中擁有任何財務利益。

2006年，審核委員會曾進行的工作包括：
◆ 審閱2005年年報及2006年中期報告的完整性及準確性；
◆ 監督財務申報及審核程序和有關政策；
◆ 檢討本集團的財務監制、內部監控及風險管理制度； 
◆ 審閱本公司的關連交易； 
◆ 同意2006年的內部審核範圍，另討論內部審核報告及報告所涉及的事宜，以及檢討內部

審核報告所作建議的進度； 
◆ 與外界核數師討論財務申報、規章遵守、會計處理以及會計準則對本公司的影響；
◆ 評估外界核數師的獨立性，並檢討彼等維持獨立性的政策； 
◆ 批准外界核數師的酬金，並考慮繼續委聘外界核數師；
◆ 批准2007年的審核計劃；及
◆ 向董事局匯報所有相關事宜。

審核委員會曾邀請本公司的外界核數師出席所有會議，亦曾與為本集團主要資產估值的估

值師會面。此外，審核委員會主席亦曾在執行董事不在場下與外界核數師舉行會議。審核委

員會主席亦曾與行政總裁、財務總裁及本公司各部門主管舉行會議。
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審核委員會於2006年曾舉行5次會議。各成員的出席紀錄如下：
 

 出席會議次數

  2006 2005
審核委員會會議出席統計 （共召開5次會議） （共召開5次會議）

Mr. Patrick B. Paul (Committee chairman) 5 5

Mr. Ian D. Boyce 5 5

Mr. Robert C. S. Ng 2 2

財務委員會  財務委員會每月均舉行最少兩次會議，負責檢討公司財務各個領域，當中包括

新投資或項目承擔、制定預算參數、主要庫務政策（包括債務水平、資本與負債比率及外匯

管理）、授出擔保及彌償保證，以及檢討本集團的年度保險計劃。財務委員會負責董事局轉授

的職權，並於需要時向執行委員會及董事局匯報。財務委員會成員包括貝思賢先生（委員會

主席）、郭敬文先生、布樂尼先生及利約翰先生。

薪酬委員會  薪酬委員會僅由非執行董事組成，當中大部份為獨立非執行董事。委員會成員

包括貝思賢先生（主席）、麥禮賢先生及包立德先生。

薪酬委員會定期舉行會議，以制訂及向董事局建議薪酬政策，包括整個集團的薪酬政策、

檢討行政總裁及執行董事的聘用條件，以及就有關補償及人力資源的事宜作出建議。概無董

事參與有關本身薪酬的任何討論。

委員會獲提供內部及外界基準報告，以評估市場趨向以及執行董事及員工薪酬的競爭水

平。委員會比較薪酬、表現花紅及退休福利與業內普遍標準，確保能在業務所在市場保持競

爭力，按照本公司能合理支持的水平設定薪酬參數。非執行董事袍金及福利的評估，包括考

慮符合資格的人選、服務要求、彼等對公司發展及監管的潛在貢獻，以及市場慣例。

包立德先生（委員會主席） 
貝思賢先生
黃志祥先生
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薪酬委員會於2006年曾舉行兩次會議。各成員的出席紀錄如下：

 出席會議次數

  2006 2005
薪酬委員會會議出席統計 （共召開2次會議） （共召開2次會議）

Mr. Ian D. Boyce (Committee chairman) 2 2

Mr. Robert W. Miller 1 1

Mr. Patrick B. Paul  2 2

薪酬委員會於2006年檢討有關董事及高級管理人員薪酬的事宜，並討論本集團的薪酬政策。

除財務報告附註30所述的退休金計劃外，本集團並無任何長期獎勵計劃。釐定應付董事及

高級管理人員薪酬基準的其他詳情載於財務報告附註8。

於本年內本公司並無採納任何購股權計劃。

內部監控、審核及風險管理 
董事局對於本公司財務、營運及規章遵守等事項的內部監控系統、風險管理程序以及實物與

資訊系統保安負整體責任。董事局已檢討本集團的內部監控系統的成效，以確保維持合適水

平的保障。結果並無發現需要關注的重大事項。

內部監控  本公司於2003年制定一套「公司管理權力守則」，處理本公司審批程序及經理與董

事委員會的權限，並不時檢討及更新守則，確保可繼續根據該守則恰當和有效地控制開支及

審批本公司的策略方向。

行政總裁每年均會檢討本公司內部審核功能及內部監控系統的成效。年度檢討時考慮下列

事項：

◆ 自上年度檢討後至今，在重大風險的性質及其嚴重程度的變化，以及本集團在面對業務

上和外界環境因素轉變時的應變能力；

◆ 管理層持續監察風險及內部監控系統的工作範圍及質素，以及（如適用）內部審核功能

及其他保證提供者的工作；

◆ 向審核委員會或董事局傳達監管結果的詳盡程度及次數，使審核委員會或董事局得以對

本公司的監控狀況及風險控制措施的成效總結出一個評審結果；

貝思賢先生（委員會主席）
麥禮賢先生
包立德先生



73

◆ 期內任何時間所發現的重大監控失誤或缺點，以及導致出現不可預見的後果或特殊事件

的嚴重程度，而該等後果或事件可能經已、應已或將會對本公司的財務表現或狀況造成

影響；及

◆ 本公司的公眾申報程序的成效。

各業務單位的總經理及財務總監須每年向行政總裁及財務總裁呈交整體聲明書，證明本身

及下屬成功執行所有內部監控系統及程序，如有不遵守規定則須提供補充資料說明。整體聲

明書可加強集團各級人員的個人的良好管治及控制操守。

內部審核及風險管理  本公司的內部審核及風險管理部協助董事局進行有關本公司及各附屬

公司所有重大監控事宜的內部檢討，包括營運及規章遵守的監控、財務監控及風險管理功

能。該部門亦協助遵守本公司本身有關企業管治的守則。

部門主管向行政總裁匯報，亦可與審核委員會主席溝通。部門主管獲4名合資格專業人士

支援，當中大部份為內部審核協會的會員。部門向董事局及本公司各級管理層提供對內部監

控、風險及管治問題所作的獨立評估，並就持續改善有關問題提供建議。

部門的3年審核計劃每年均會作檢討，以反映上一個年度推行的組織架構變動及新的業

務活動。審核計劃旨在涵蓋所有可審核的範疇，而不論是否屬於財務、法律、公司聲譽、環

境、資訊科技、安全或保全性質，並由審核委員會每年檢討和審批。

部門遵從「以風險及控制為基準」的審核方式。不同的審核範疇有不同的風險評級，並以

風險加權方式制定審核計劃，使涉及較高風險的範疇獲優先審核，審核次數亦相應較多。

2006年，部門對10個業務單位、4個項目、9個總辦事處職能及1個本集團擁有的海外辦事處

進行審核及檢討。部門會就主要的審核結果及監控上的缺點（如有）與管理層進行討論。

部門每季均向審核委員會提交內部審核結果的概要、所作建議及建議的執行情況，以供審

核委員會審閱。部門主管亦於2006年出席5個審核委員會會議中的2個會議，亦曾在管理層不

在場下定期與審核委員會主席及外界核數師舉行會議。審核委員會認為，部門的報告中並無

重大事項須要股東注意。
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外界核數師
外界核數師的獨立性對本集團而言十分重要，因此，向外界核數師批授重大非核數工作合約

時，必須事先徵求審核委員會的批准，而所提供服務只限於具規模效益及屬於增值服務性

質，且對於核數工作實際或預視方面的獨立性絕無負面影響。年內，本公司核數師畢馬威會

計師事務所提供價值6.6百萬港元的核數服務以及價值0.7百萬港元的稅務服務。

操守準則
公司訂有詳細的操守準則，並且經僱員簽署，以監管僱員與同事、客戶、供應商、承辦商、

顧問及專業公司間的行為標準。

操守準則的概要內容載於本公司網址www.hshgroup.com，內容包括本集團以下方面的政

策：賄賂、非法接收禮物及佣金、接受／提供利益、娛樂及酒店業常規、運用專有資料、處

理利益衝突情況、內幕交易、不恰當使用公司資產及資源、借貸、工作時間以外的個人操守

（包括兼職）、監察規章的遵守及執行、掌握及遵守操守準則、違反操守準則以及投訴。

除載有公司預期員工在日常業務運作時須秉持的價值觀外，該準則亦載有工作上可能面對

內部道德問題時的解決方法。隨著工作環境日趨複雜，將會出現不同的道德標準，科技進步

亦會產生新的行為模式，故此，這套準則會定期檢討。

投資者關係
本公司致力促進與其機構及私人投資者的雙向溝通。股東週年大會為主席及董事可與股東直

接會面的主要場合。本公司會在股東週年大會舉行前最少21日向全體股東發出股東週年大會

通函，載列每項提呈決議案的詳情、表決程序（包括要求及進行投票的程序）及其他有關資

料。通常全體董事均會出席股東週年大會，而全體股東將獲邀出席大會，並有機會在會上向

董事局提問。

年內，本公司鼓勵投資者與本公司就公司業務進行持續溝通。本公司定期舉行投資者關係

活動，當中執行董事與本公司的企業財務總經理主持簡報會，並與投資者及金融分析員一同

出席路演，就本公司的表現及目標進行雙向溝通。來自上述簡報會並已製成檔案的網上廣播

及所呈列資料的副本，以及本公司中期及全年業績發佈會的網上廣播，均可在公司網站供投

資者及公眾人士收看。
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與股東溝通是首要處理的工作。年度報告及賬目和中期報告均派發予個人及機構投資者，

亦可在本公司網址www.hshgroup.com下載。公司內有專人處理股東的具體查詢。

於5月18日（星期四）正午在香港半島酒店舉行的2006年股東週年大會上，分別提呈有關

下列事項的決議案：

◆ 接納截至2005年12月31日止年度的經審核財務報告及董事局與核數師報告書； 
◆ 宣佈派發末期股息；
◆ 重選3名董事及選舉2名新董事； 
◆ 按董事協定的費用重新委任畢馬威會計師事務所作為本公司核數師； 
◆ 授出發行新股份的一般授權；
◆ 授出回購股份的一般授權；及
◆ 在發行新股份的一般授權中加入回購的股份。 

每項決議案均以投票方式表決並獲通過，投票表決的結果在本公司網站登載，並於翌日在

傳媒刊登。

除股東外，本公司亦邀請傳媒出席及報導股東週年大會。

集團公佈業績及會議時間表內的重要日期，會預先在公司網站內列示。2007年的重要日

期為：

◆ 股東週年大會：2007年5月11日（星期五）
◆ 2007年中期業績公佈：2007年9月12日（星期三）

有關公眾持股量的詳情載於董事局報告第84頁。
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董事局欣然呈報截至2006年12月31日止年度的報告及經審核財務報告。

主要業務
公司的主要業務為投資控股，其附屬公司的主要業務為擁有及管理位於亞洲及美國的酒店、

零售、商用及住宅物業。

業績
有關本集團年內表現的論述及分析、影響業績及財務狀況的重要因素，以及集團各項主要業

務詳情載於第48頁至第63頁的財務概論中。

十年財務及業務概況
有關本集團過去十年的財務及業務資料載於第4頁及第64頁。

財務報告
本集團截至2006年12月31日止年度的盈利及本公司與本集團於該日的業務狀況，載於第86頁

至第147頁的財務報告。

股本
於2006年6月23日及2006年11月17日，本公司根據以股代息計劃，對截至2005年12月31日

止年度與截至2006年6月30日止6個月可獲發2005年末期股息及2006年中期股息並選擇收

取本公司股份的股東，按發行價每股 9.33港元及10.128港元分別發行及配發 5,903,392 股及 

5,010,424 股本公司股份，以代替現金股息。

所發行的所有普通股於各方面均與現有已發行股份享有同等權益。除上文所述者外，本公

司股本並無任何變動。年內本公司股本詳情載於財務報告附註25。

股息
2006年已派發中期股息每股5港仙。董事局建議派發末期股息每股11港仙。倘於2007年5月

11日正午12時在香港半島酒店舉行的股東週年大會上獲股東通過，有關股息將約於2007年

6月15日派發予2007年5月11日名列股東名冊的股東，而股東可選擇以股代息。本公司將於

2007年5月8日至2007年5月11日（包括首尾兩天）暫停辦理股份過戶手續。

董事局報告
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凡欲獲派末期股息而尚未登記過戶者，須於2007年5月7日（星期一）下午4時前，將所有

轉讓文件連同有關的股票送交本公司股份登記處，香港中央證券登記有限公司，地址為香港

灣仔皇后大道東183號合和中心17樓1712至1716室，辦理股份過戶登記手續。

主要附屬公司
本公司主要附屬公司的資料載於第146頁。

固定資產
年內固定資產的變動載於財務報告附註14。

利息資本化
年內本集團資本化的利息合共9百萬港元，詳情載於財務報告附註4(a)。

儲備
可供分派予股東的儲備及本公司與集團年內儲備的變動載於財務報告附註26。

購買、出售與贖回上市證券
本公司於年內並無購買、出售或贖回本公司任何上市證券。

借貸
所有借貸詳情載於財務報告附註24。

慈善捐款
年內本集團捐予慈善機構的款項共1,163,900港元。

主要客戶及供應商
由於本集團業務多元化及其性質關係，本集團5大客戶或供應商佔本集團銷售或採購的比率，

遠低於總數30%。董事局認為，並無單一客戶或供應商對本集團有重要影響。
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董事局報告

關連交易
董事局已審閱本公司所有關連交易，其中包括：

(a) 關連交易

本集團全資附屬公司，香港上海大酒店管理服務有限公司，根據有效期由2003年4月1日

至2007年3月31日的租約，以市值租金每月約469,650港元（另包括直至2006年9月份每月

146,531港元及由2006年10月份起每月161,560港元的雜費）向嘉道理置業有限公司（「嘉

道理置業」）租用香港中環雪廠街2號聖佐治大廈7樓及8樓。上述交易的詳情已於2003年3

月28日在報章刊載。

嘉道理置業為該等單位註冊業主New Cobalt Holding Corporation（「Cobalt」）的

代理。Cobalt為一單位信託基金的受託人，該信託的單位最終由數個酌情信託持有，而

嘉道理家族成員則為該等酌情信託對象。於2007年3月15日，Bermuda Trust Company 

Limited（「Bermuda Trust」）被視為持有本公司已發行股本54.84%權益，而Bermuda 

Trust間接持有上述Cobalt為受託人的單位信託的權益。

(b) 持續關連交易

馬尼拉半島酒店的擁有者為Manila Peninsula Hotel, Inc.（「MPHI」，在2005年3月3日前

為本集團擁有40%權益的聯營公司）。在完成2004年10月29日所公佈向股東提出的收購建

議後，MPHI於2005年3月3日成為本集團的附屬公司。Ayala Hotels, Inc. （「Ayala」）乃

MPHI一名董事的聯繫人士，而馬尼拉半島酒店位於Ayala擁有的一塊土地。根據1975年

1月2日訂立的土地租賃合約，Ayala可收取MPHI總收入的5%作為不定額租金，而合約

期原為1975年12月31日至2001年12月31日，其後續期至2027年12月31日。收購建議完

成後，該租約成為上市規則所界定的持續關連交易。本公司亦已於2005年7月8日發出該

持續關連交易的公佈。於2006年1月至12月期間，已根據租約向Ayala支付租金合共8.8百

萬港元。

董事（包括所有獨立非執行董事）已審閱上述持續關連交易，並確認上述交易：

(i) 乃於1975年由當時的MPHI管理層於MPHI日常及一般業務過程中，根據一般商

業條款公平磋商釐定；及

(ii) 對MPHI繼續經營而言屬有利及必須，且公平合理，亦符合本公司及其股東整體

利益。
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本公司核數師亦已審閱上述持續關連交易，並基於其審閱工作向本公司董事局確認：

(i) 該交易已獲本公司董事局通過；

(ii) 並無任何事項致使彼等認為該關連交易並非按有關規管關連交易的協議條款訂

立；及

(iii) 於截至2006年12月31日止年度，並無超逾上限（按2005年7月8日的公佈所界

定，即MPHI總收入5%）。

重大關聯人士交易
於日常業務過程中所進行的重大關聯人士交易的資料載於財務報告附註34。

董事
於本報告日期的在職董事簡歷載於第38頁及第39頁。除利約翰先生及高富華先生外，全體董

事均於2006年全年任職董事。上述兩名董事在本公司於2006年5月18日舉行的股東週年大會

上獲選為非執行董事，以填補高登爵士及李德信先生告退後的空缺。

根據本公司的組織章程細則，米高嘉道理爵士、貝思賢先生、黃志祥先生及包立德先生須

於應屆股東週年大會上輪值告退，而彼等均符合資格且同意重選連任。此外，包華先生在本

公司的2004年股東週年大會上獲重選為董事，並將根據本公司的組織章程細則在應屆股東週

年大會上主動告退，惟符合資格並願意重選連任。

上述將於應屆股東週年大會獲提議重選連任的董事概無與本公司或其任何附屬公司訂有本

公司不可於一年內終止及須賠償（法定賠償除外）的服務合約。

替任董事
李德信先生於2006年5月18日的股東週年大會舉行後告退，不再擔任米高嘉道理爵士、毛嘉

達先生及麥高利先生的替任董事。

此外，繼高登爵士及李德信先生於2006年5月18日舉行的股東週年大會後告退，米高嘉道

理爵士及毛嘉達先生亦分別不再擔任他們的替任董事。

高級管理人員
於本報告日期的在職高級管理人員簡歷載於第40頁。彼等於2006年全年均任職高級管理層。
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董事及最高行政人員權益
於2006年12月31日，本公司各董事及最高行政人員於本公司或其任何相聯法團（定義見證券

及期貨條例第XV部）的股份、相關股份及債券證中擁有根據證券及期貨條例第352條規定本

公司須存置的登記冊所述的權益及淡倉或根據上巿發行人董事進行證券交易的標準守則（「標

準守則」）規定須知會本公司及聯交所的權益及淡倉如下：

於本公司及其相聯法團股份的好倉

   佔本公司已發行
 身份 持有本公司股份數目 股本百分比

The Hon. Sir Michael Kadoorie Note (a) 712,485,318 49.876

Mr. Ian D. Boyce Beneficial Owner 206,432 0.015

Mr. Clement K. M. Kwok Beneficial Owner 619,301 0.043

Mr. Ronald J. McAulay Note (b) 492,806,747 34.498

Mr. William E .Mocatta Note (c) 1,017,000 0.071

Dr. The Hon. Sir David K. P. Li Beneficial Owner 516,081 0.036

Mr. Robert C. S. Ng Family 121,168 0.009

Mr. Pierre R. Boppe Beneficial Owner 150,000 0.011

Mr. C. Mark Broadley Beneficial Owner 206,432 0.015

Mr. Peter C. Borer Beneficial Owner 116,566 0.008

Mr. John A. H. Leigh Note (d) 367,191,387 25.704

附註：
(a) 米高嘉道理爵士（根據證券及期貨條例）被視為持有本公司 712,485,318股股份的權益，該等股份按以下方式
持有：
(i) 421,897,728股由數個酌情信託最終持有，而米高嘉道理爵士為其中一名受益人及酌情信託對象。
(ii) 290,587,590股由一個酌情信託最終持有，而米高嘉道理爵士為其中一名受益人及創立人。
根據證券及期貨條例，米高嘉道理爵士的配偶有責任於香港披露與附註 (a)項所述 712,485,318股股份的有關
權益。米高嘉道理爵士的配偶所披露權益乃米高嘉道理爵士持有，而就證券及期貨條例的披露規定則歸其
配偶所有。然而，其配偶並無擁有該等股份的法定或實益權益。

(b) 麥高利先生（根據證券及期貨條例）被視為持有本公司 492,806,747股股份的權益，該等股份按以下方式
持有：
(i) 421,897,728股由數個酌情信託最終持有，而麥高利先生為其中一名酌情信託對象。
(ii) 70,909,019股由一個酌情信託最終持有，而麥高利先生、其妻子及家庭成員均為酌情信託對象。

(c) 毛嘉達先生為一個酌情信託的創立人，而該信託為 1,017,000股股份的最終擁有人。
(d) 利約翰先生作為一項慈善信託（為間接持有 367,191,387股股份的單位信託的最終持有人之一）的受託人身
份，被視為持有 367,191,387股股份的權益。

米高嘉道理爵士 附註 (a)

貝思賢先生 實益擁有人

郭敬文先生 實益擁有人

麥高利先生 附註 (b)

毛嘉達先生 附註 (c)

李國寶爵士 實益擁有人

黃志祥先生 家族

卜佩仁先生 實益擁有人

布樂尼先生 實益擁有人

包華先生 實益擁有人

利約翰先生 附註 (d)
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本公司董事麥禮賢先生、包立德先生及高富華先生已各自確認，於2006年12月31日並無持有

本公司任何股份權益。

若干董事以本公司及其他附屬公司的受託人身份持有Manila Peninsula Hotel, Inc.（本公

司擁有76.09%權益的附屬公司）的合資格股份。

除上文所述外，於2006年12月31日，本公司各董事及最高行政人員或其配偶或18歲以下

子女概無於本公司或其相聯法團（定義見證券及期貨條例第XV部）的股份、相關股份及債券

證中，擁有根據證券及期貨條例第352條規定備存的登記冊所記錄的權益或淡倉，或根據標

準守則規定須知會本公司及聯交所的權益或淡倉。

於年內任何時間，本公司或其附屬公司或聯營公司概無訂立任何安排致使任何董事可透過

收購本公司或任何公司的股份或債券而獲取利益。

高級管理人員權益
於2006年12月31日，高級管理人員（董事除外）在本公司股份及相關股份的權益如下：
 

   佔本公司已發行
 持有股份的身份  持有本公司股份數目 股本百分比

Mr. J. Niklaus Leuenberger Beneficial Owner 1,500 0.0001

Mr. Martyn P. A. Sawyer Beneficial Owner 25,676 0.0018

盧保嘉先生 實益擁有人

孫漫天先生 實益擁有人
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主要股東權益
據本公司任何董事或最高行政人員所知悉，於2006年12月31日，在本公司股份及相關股份

中，擁有根據證券及期貨條例第336條規定備存的登記冊所記錄的權益或淡倉的股東（本公司

董事或最高行政人員除外）如下：

本公司股份的好倉

   佔本公司已發行
 持有股份的身份 持有本公司股份數目 股本百分比

Bermuda Trust Company Limited Trustee 783,394,337 54.840(i)

The Mikado Private Trust Trustee 712,485,318 49.876(ii)

 Company Limited
Bermuda Trust (Cayman) Limited Trustee 436,508,382 30.557(v)

Acorn Holdings Corporation Beneficiary 421,897,728 29.534(i)

Lawrencium Holdings Limited Beneficiary 421,897,728 29.534(i)

Harneys Trustees Limited Interest of controlled 421,897,728 29.534(v)

Goshawk Investments Limited Beneficiary 367,191,387 25.704(i)

Guardian Limited Beneficiary 367,191,387 25.704(i)

Lakshmi Company Limited Beneficiary 367,191,387 25.704(v)

Merlin Investments Limited Beneficiary 367,191,387 25.704(v)

Mr. Jason Holroyd Whittle Beneficiary 367,191,387 25.704(i)

Mrs. Deborah Whittle Beneficiary 367,191,387 25.704(i)

Mr. Richard Parsons Trustee 367,191,387 25.704(i)

New Boron Holding Corporation Trustee 367,191,387 25.704(iii)

New Xenon Holding Corporation Trustee 367,191,387 25.704(iii)

Lawrencium Mikado  Beneficiary 290,587,590 20.342(ii)

 Holdings Limited
The Magna Foundation Beneficiary 290,587,590 20.342 (i)

Mikado Holding Inc. Trustee 290,587,590 20.342(iv)

Mikado Investments Limited Interest of controlled 290,587,590 20.342(iv)

受託人

受託人

受託人

受益人

受益人

受控法團權益

受益人

受益人

受益人

受益人

受益人

受益人

受託人

受託人

受託人

受益人

受益人

受託人

受控法團權益／信託受益人
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此等股份權益中6,881,759,727股乃重疊計算，其中實數淨額783,394,337股亦即本報告「董事

及最高行政人員權益」一節所載多名董事重疊計算的權益。

附註：
(i) 該 783,394,337股股份被視為由 Bermuda Trust Company Limited以受託人身份持有的權益，包括 

(1)421,897,728股 股 份 被 視 為 由 Acorn Holdings Corporation、Lawrencium Holdings Limited、Goshawk 

Investments Limited、Guardian Limited、Jason Holroyd Whittle先生、Deborah Whittle女士及 Richard Parsons

先生持有的權益；(2)290,587,590股股份被視為由Mikado Investments Limited、The Magna Foundation及
Lawrencium Mikado Holdings Limited持有的權益；及 (3)712,485,318股股份被視為由 The Mikado Private Trust 

Company Limited持有的權益。
(ii) The Mikado Private Trust Company Limited控制 Lawrencium Holdings Limited及 Lawrencium Mikado Holdings 

Limited，因此被視為持有該等公司被視為持有的股份權益。
(iii) 該 421,897,728股股份被視為由 Acorn Holdings Corporation及 Lawrencium Holdings Limited以受益人身份持有
的權益，包括 367,191,387股股份被視為由New Boron Holding Corporation及New Xenon Holding Corporation

以受託人身份持有的權益。
(iv) 該 290,587,590股股份被視為由Mikado Investments Limited以受益人身份持有的權益，包括 290,587,590股股
份被視為由Mikado Holding Inc.以受託人身份及 The Magna Foundation以受益人身份持有的權益。

(v) 由於Harneys Trustees Limited直接控制New Xenon Holding Corporation，因此Harneys Trustees Limited被視為
於New Boron Holding Corporation及New Xenon Holding Corporation持有的 367,191,387股股份權益中持有權
益。Harneys Trustees Limited亦被視為透過其他受控法團持有另外 54,706,341股股份權益。Lakshmi Company 

Limited及Merlin Investments Limited被視為於New Xenon Holding Corporation持有的股份權益中持有權益。
Bermuda Trust (Cayman) Limited控制 Lakshmi Company Limited及Merlin Investments Limited，因此被視為於
Lakshmi Company Limited及Merlin Investments Limited持有的股份權益中持有權益。

除上文所述及本公司董事或最高行政人員外，於2006年12月31日，本公司並不知悉有任何股

東於本公司股份或相關股份中，擁有根據證券及期貨條例第336條規定備存的登記冊所記錄

的權益或淡倉。

任何其他人士的權益
於2006年12月31日，本公司並不知悉有任何除主要股東以外的人士於本公司股份或相關股份

中，擁有須在根據證券及期貨條例第XV部第336條規定備存的登記冊所記錄的權益或淡倉。

董事的合約權益
本公司、其附屬公司或同系附屬公司並無訂立任何本公司董事擁有重大權益而於2006年12月

31日或年內任何時間有效的重要合約。
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僱員退休福利
本集團的僱員退休福利詳情載於財務報告附註30。

企業管治
企業管治報告載於第65頁至第75頁。

公眾持股量
於最後可行日期2007年3月15日，根據本公司的公開資料及董事所悉，本公司全部已發行股

本當中最少25%由公眾人士持有。

有關控權股東指定表現契諾的貸款協議
本公司並無訂立任何載有關於控權股東指定表現契諾而須根據上市規則第13.18條作出披露的

新貸款協議。

核數師
本年度財務報告由畢馬威會計師事務所審核。畢馬威會計師事務所的任期將於應屆股東週年

大會舉行時屆滿，惟願意應聘連任，而於應屆股東週年大會上將提呈決議案續聘該事務所為

核數師。

承董事局命

公司秘書 廖宜菁

香港，2007年3月15日
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	 截至12月31日止年度

	 附註	 2006	 2005

Turnover	 3		 3,723	 3,276
Cost	of	inventories	 	 (283)	 (232)
Staff	costs	and	related	expenses	 	 (1,181)	 (1,028)
Rent	and	utilities	 	 (263)	 (261)
Other	operating	expenses	 	 	(715)	 (663)

Operating profit before depreciation(“EBITDA”)	 	 1,281	 1,092
Depreciation	and	amortisation	 	 (251)	 (238)	
Operating	profit	 	 1,030	 854
Financing	charges	 4(a)	 (125)	 (163)
Share	of	loss	of	jointly	controlled	entity	 	 (1)	 (3)

Profit before non-operating items	 4		 904	 688
Increase	in	fair	value	of	investment	properties	 14(a)	 1,442	 1,089
Reversal	of	impairment	losses,	net	 14(a)	 200	 117
Net	gain	on	disposal	of	The	Kowloon	Hotel	 5		 –	 953
Other	non-operating	items		 6		 –	 82
Profit before taxation	 	 2,546	 2,929
Taxation	 		 	
	 Current	tax	 7		 (121)	 (118)
	 Deferred	tax	 7		 (302)	 (90)

Profit for the year	 	 	2,123	 2,721

Attributable to:
Shareholders	of	the	Company	 26(a)	 2,094	 2,664
Minority	interests	 26(a)	 29	 57

Profit for the year	 	 2,123	 2,721	

Earnings per share, basic and diluted	(HK$)	 11	 1.47	 1.89

Dividends per share	(HK	cents)	 	 16	 14

Dividends payable to shareholders year:	 12(a)
Interim	dividend	declared	during	the	year	 	 71	 57
Final	dividend	proposed	after	the	balance	sheet	date	 	 157	 142

	 	 	 	228	 199

第91至147頁之賬項附註為本財務報告之一部份。

綜合損益表（百萬港元）

營業額
存貨成本
員工薪酬及相關費用
租金及水電
其他營業費用

折舊及攤銷前營業盈利
折舊及攤銷
營業盈利
融資費用
應佔合營公司虧損

非營業項目前盈利
投資物業公允價值增值
淨撥回減值虧損
出售九龍酒店淨收益
其他非營業項目
除稅項前盈利
稅項
	 本期稅項
	 遞延稅項

本年度盈利

歸屬：
本公司股東
少數股東權益

本年度盈利

每股盈利，基本及攤薄（港元）

每股股息（港仙）

歸屬本年度應付本公司股東股息：
年內已宣派中期股息
結算日後擬派末期股息
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	 12月31日

	 附註	 2006	 2005

Non-current assets
Fixed	assets
	 Properties,	plant	and	equipment	 	 5,223	 4,406	
	 Investment	properties	 	 17,728	 16,155	
	 	 14		 22,951	 20,561	
Interest	in	jointly	controlled	entity	 16		 470	 446	
Investment	in	hotel	management	contract	 	 163	 168	
Interests	in	unlisted	equity	instruments	 17		 52	 52	
Derivative	financial	instruments	 18(a)	 28	 23
Deferred	tax	assets	 19(b)	 98	 123
	 	 		 23,762	 21,373
Current assets
Inventories	 20		 86	 77	
Debtors	and	payments	in	advance	 21		 308	 216	
Taxation	recoverable	 19(a)	 3	 3
Derivative	financial	instruments	 18(a)	 3	 2
Cash	and	cash	equivalents	 22		 447	 301	
	 	 		 847	 599	
Current liabilities
Creditors	and	accruals	 23		 (1,111)	 (865)
Interest-bearing	borrowings	 24		 (306)	 (139)
Derivative	financial	instruments	 18(a)	 (8)	 (5)
Current	taxation	 19(a)	 (93)	 (78)
	 	 		 (1,518)	 (1,087)
Net current liabilities	 	 	(671)	 (488)
Total assets less current liabilities	 	 	23,091	 20,885	
Non-current liabilities
Interest-bearing	borrowings	 24		 (2,217)	 (2,475)
Net	defined	benefit	retirement	obligation	 30(a)	 (23)	 (23)
Derivative	financial	instruments	 18(a)	 (206)	 (204)
Deferred	tax	liabilities	 19(b)	 (2,880)	 (2,577)
	 	 		 (5,326)	 (5,279)
Net assets	 	 	17,765	 15,606	
Capital and reserves
Share	capital	 25		 714	 709	
Reserves	 26(a)	 16,268	 14,187	
Total equity attributable to the company	 	 16,982	 14,896	
Minority	interests	 26(a)	 783	 710	
Total equity	 	 17,765	 15,606	

經董事局於2007年3月15日核准，並由下列董事代表簽署：

米高嘉道理爵士	 郭敬文	 布樂尼

綜合資產負債表（百萬港元）

非流動資產
固定資產
	 物業、機器及設備
	 投資物業

合營公司權益
投資酒店管理合約
非上市股本票據權益
衍生金融工具
遞延稅項資產

流動資產
存貨
應收賬項及預付款項
可收回稅項
衍生金融工具
現金及現金等價物

流動負債
應付賬項及預提費用
帶利息貸款
衍生金融工具
本期稅項

淨流動負債
資產總值減流動負債
非流動負債
帶利息貸款
既定收益退休金供款淨額
衍生金融工具
遞延稅項負債

淨資產
股本及儲備
股本
儲備
歸屬本公司股東權益
少數股東權益
權益總額
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	 截至12月31日止年度

	 附註	 2006	 2005

Operating activities
Profit	before	non-operating	items	 	 904	 688
Adjustments	for:
	 Depreciation	 	 246	 231
	 Amortisation
	 –	land	lease	premium	 	 –	 1
	 –	hotel	management	contract	 	 5	 6
	 Financing	charges	 	 125	 163
	 Dividend	income	from	unlisted	equity	instruments	 	 –	 (3)
	 Interest	income	 	 (6)	 (4)
	 Share	of	loss	of	jointly	controlled	entity	 	 1	 3
	 Loss	on	disposal	of	fixed	assets	 	 6	 9
	 Foreign	exchange	gain	 	 –	 (8)

Operating profit before changes in working capital	 	 1,281	 1,086
(Increase)/decrease	in	inventories	 	 (7)	 1
Increase	in	debtors	and	payments	in	advance	 	 (90)	 (2)
Increase	in	creditors	and	accruals	 	 87	 54

Cash generated from operations	 	 1,271	 1,139
Net	tax	paid:
	 Hong	Kong	Profits	Tax	paid	 	 (28)	 (35)
	 Overseas	tax	paid	 	 (79)	 (46)

Net cash from operating activities	 	 1,164	 1,058

Investing activities
Purchase	of	fixed	assets	 	 (631)	 (344)
Capital	injected/loan	granted	to	jointly	controlled	entity	 	 (14)	 (308)
Interest	received	 	 6	 4
Acquisition	of	subsidiary,	net	of	cash	acquired	 28		 –	 (2)
Receipt	in	relation	to	the	disposal	of	a	subsidiary	 28		 –	 1,684
Dividend	received	from	unlisted	equity	instruments	 	 –	 3
Proceeds	from	sale	of	fixed	assets	 	 2	 152

Net cash (used in)/generated from investing activities	 	 (637)	 1,189

Financing activities
	 Drawdown	of	bank	loans	 	 778	 836
	 Repayment	of	bank	loans	 	 (392)	 (2,488)
	 Net	decrease	of	revolving	credits	 	 (477)	 (234)
	 Dividends	paid	to	shareholders	of	the	Company	 	 (108)	 (104)
	 Interest	paid	and	other	financing	charges	 	 (184)	 (210)
	 Dividends	paid	to	minority	shareholders	 	 (3)	 (5)

Net cash used in financing activities	 	 (386)	 (2,205)

Net	increase	in	cash	and	cash	equivalents	 	 141	 42

Cash	and	cash	equivalents	at	1	January	 	 285	 243

Effect	of	changes	in	foreign	exchange	rates	 	 7	 –

Cash and cash equivalents at 31 December	 22		 433	 285

綜合現金流量表（百萬港元）

營業項目
非營業項目前盈利
調整：
	 折舊
	 攤銷
	 –租賃土地地價
	 –酒店管理合約
	 融資費用
	 非上市股本票據股息收入
	 利息收入
	 應佔合營公司虧損
	 出售固定資產虧損
	 外幣兌換收益

營運資金變更前營業盈利
存貨（增加）／減少
應收賬項及預付費用增加
應付賬項及預提費用增加

營業產生之現金
稅項淨支付：
	 支付香港利得稅
	 支付海外稅項

營業淨現金收入

投資項目
購買固定資產
資本性投資於／貸款予合營公司
利息收入
收購附屬公司，扣除所收購現金
出售一附屬公司之所收款項
非上市股本票據股息收入
出售固定資產所得款項

投資項目之淨現金（支出）／收入

融資項目
提取銀行貸款
償還銀行貸款
循環信貸淨減少
支付股息予本公司股東
支付利息及其他融資費用
支付股息予少數股東

融資項目之淨現金支出

現金及現金等價物淨增加

於1月1日現金及現金等價物

匯率變動的影響

於12月31日現金及現金等價物
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	 12月31日

	 附註	 2006	 2005

Non-current assets
Investments	in	subsidiaries	 15		 94	 71
Derivative	financial	instruments	 18(b)	 137	 149
Deferred	tax	asset	 19(b)	 5	 10
	 	 	 236	 230
Current assets
Debtors	and	payments	in	advance	 21		 11,153	 10,173
Derivative	financial	instruments	 18(b)	 4	 3
Cash	and	cash	equivalents	 22		 5	 7
	 	 	 11,162		 10,183
Current liabilities
Creditors	and	accruals	 23		 (15)	 (20)
Derivative	financial	instruments	 18(b)	 (7)	 (5)
Current	taxation	 19(a)	 (38)	 (22)

	 	 	 (60)	 (47)

Net current assets	 	 11,102	 10,136

Non-current liability
Derivative	financial	instruments	 18(b)	 (162)	 (203)

Net assets	 	 11,176	 10,163

Capital and reserves
Share	capital	 25		 714	 709
Reserves	 26(b)	 10,462	 9,454

Total equity	 	 11,176	 10,163

經董事局於2007年3月15日核准，並由下列董事代表簽署：

米高嘉道理爵士	 郭敬文	 布樂尼

母公司資產負債表（百萬港元）

非流動資產
附屬公司投資
衍生金融工具
遞延稅項資產

流動資產
應收賬項及預付款項
衍生金融工具
現金及現金等價物

流動負債
應付賬項及預提費用
衍生金融工具
本期稅項

淨流動資產

非流動負債
衍生金融工具

淨資產

股本及儲備
股本
儲備

權益總額
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	 截至12月31日止年度

	 	 2006	 	 2005

Total equity at 1 January
Attributable	to	equity	shareholders	of	the	company	 14,896	 	 12,342
Minority	interests	 710	 	 614
	 	 	 15,606	 	 12,956
Opening	balance	adjustments	arising		
	 from	the	initial	adoption	of	HKAS	32	and	39	 –	 	 (304)

At	1	January,	after	opening	balance	adjustments	 	 15,606	 	 12,652

Net income for the year recognised directly in equity:
	 Exchange	differences	on	translation	of		 	 152	 	 6
	 Cash	flow	hedges:	effective	portion	of		
	 	 changes	in	fair	value,	net	of	tax	 	 (29)	 	 50

Net income for the year recognised directly in equity	 	 123	 	 56
	 Cash	flow	hedges:
	 	 transfer	from	equity	to	profit	or	loss,	net	of	tax	 	 20	 	 214
	 	 transfer	from	equity	to	fixed	assets,	net	of	tax	 	 4	 	 –
Net profit for the year	 	 2,123	 	 2,721

Total recognised income for the year	 	 2,270	 	 2,991

Attributable to:
	 Shareholders	of	the	Company	 2,194	 	 2,930
	 Minority	interests	 76	 	 61
	 	 	 2,270	 	 2,991
Dividends
	 Distributed	to	shareholders	of	the	Company:
	 –	by	means	of	cash	 (108)	 	 (104)
	 –	by	means	of	scrip	 (105)	 	 (79)
	 Paid	in	cash	to	minority	interests	 (3)		 	 (5)
	 	 	 	 (216)	 	 (188)

Issuance	of	new	shares	 	 105	 	 111
Minority	interests	arising	from	business	combination		 	 –	 	 40
Total equity at 31 December	 	 17,765	 	 15,606

第91至147頁之賬項附註為本財務報告之一部份。

綜合權益變動表（百萬港元）

於1月1日權益總額
歸屬本公司股東
少數股東權益

初次採用《香港會計準則》第32及第39號	
	 所產生之期初結餘調整

於1月1日，已作期初結餘調整之數額

直接在權益確認的本年度淨收入：
	 折算海外公司財務報告的匯兌差額
	 現金流量對沖：公允價值有效部份變動	
	 	（已扣除稅項）

直接在權益確認的本年度淨收入
	 現金流量對沖：	
	 	 由權益轉撥為盈虧（已扣除稅項）
	 	 由權益轉撥為固定資產（已扣除稅項）
本年度淨盈利

本年度已確認盈利總額

歸屬：
	 本公司股東
	 少數股東權益

股息：
	 分派予本公司股東：
	 –	以現金支付
	 –	按以股代息方式分派
	 支付現金予少數股東權益

發行新股
因業務合併產生的少數股東權益
於12月31日之權益總額
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1. 重要會計政策

(a) 合規聲明
本財務報告是按照香港會計師公會頒佈的所有適用的香港財務報告準則（包括所有個別香港財務報告準

則、香港會計準則及註釋）、香港公認會計原則及香港公司條例的規定編製。本財務報告同時符合適用

的香港聯合交易所有限公司證券上市規則披露規定。以下是本集團採用的主要會計政策概要。

香港會計師公會頒佈若干新訂及修訂的香港財務報告準則，該等準則於本集團及本公司的本會計期

間生效或可供提早採納。附註2提供首次應用該等準則所產生而於財務報告內所反映的本期及以往會計
期間與本集團相關的會計政策變動。採納該等新訂及修訂香港財務報告準則對本集團於本會計期間的營

業業績及財務狀況並無重大影響。

(b) 編製財務報告的原則
截至2006年12月31日止年度的綜合財務報告包括本公司及其附屬公司（合稱「本集團」）以及本集團持有
權益的一間合營公司。

編製財務報告以成本為計量基準，惟以下所述的資產及負債則按會計政策以公允價值列賬：

i)	 投資物業（見附註1(j)）；
ii)	 其他租賃土地及樓宇，其公允價值未能於租賃開始時分開計量，且整項租賃被分類為財務租賃

者（見附註1(i)及 (l)）；
iii)	 列為可供出售證券的金融工具（見附註1(f)）；及
iv)	 衍生金融工具（見附註1(g)）
編製符合香港財務報告準則的財務報告須要管理人員作出對政策運用及所呈報的資產、負債、收入

與支出數額作判斷、估計及假設。估計及相關假設乃基於過往經驗及多項有關情況下其他合理的因素，

相關結果則為判斷資產及負債賬面值的根據，而該等賬面值難以從其他途徑衡量。實際結果可能有別於

該等估計。

估計及相關假設須作持續檢討。有關修訂只會在估計調整期間確認，而若估計的調整影響該期間及

日後期間，則有關修訂在該期間及日後期間確認。

附註36討論了管理人員對應用香港財務報告準則作出可能對財務報告及估計有重要影響的判斷。

(c) 附屬公司及少數股東權益
附屬公司是指本集團控制的公司。當本集團有權支配有關公司的財務及經營政策而從其活動中取得利

益，則視為受本集團控制。在評估是否有控制權時，將計及現時可行使的潛在投票權。

財務報告附註
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財務報告附註

1. 重要會計政策 續

(c) 附屬公司及少數股東權益 續
於附屬公司之投資將由控制權開始至控制權終止期間納入綜合財務報告。集團內公司間所有結餘及

交易以及任何由集團內公司間交易產生之未變現盈利均於綜合財務報告中抵銷，而集團內公司間交易產

生之未變現虧損若無任何減值，則亦以相同方法抵銷。

少數股東權益是指並非由本公司直接或透過附屬公司間接擁有的權益所佔附屬公司資產淨值的部

份，而本集團並無就此與該等權益的持有人協定任何額外條款，而導致本集團整體須就該等權益負上符

合財務負債定義的合約責任。少數股東權益在綜合資產負債表內列入權益，但與本公司股東應佔權益分

開列示。少數股東所佔本集團業績的權益在綜合損益表內，以少數股東權益與本公司股東各佔本年度總

盈利或虧損的方式列示。

如果少數股東應佔的虧損超過其所佔附屬公司資產淨值的權益，超額部份和任何歸屬於少數股東的

進一步虧損便會沖減本集團所佔權益；但如少數股東須承擔有約束力的義務並有能力作出額外投資以彌

補虧損則除外。附屬公司的所有其後盈利均會分配予本集團，直至本集團收回以往承擔的少數股東應佔

虧損為止。

在本公司資產負債表所列附屬公司投資是按成本減去任何減值虧損後入賬（見附註1(m)），惟分類
為持作出售的投資則除外。

(d) 合營公司
合營公司是指本集團或本公司與其他方根據合約安排經營的公司。有關的合約安排確定，本集團或本公

司與一名或以上的其他方共同控制該公司的經濟活動。

於合營公司的投資是按權益法記入綜合財務報告，並且先以成本入賬，然後就本集團佔該合營公

司淨資產在收購後的變動作出調整。綜合損益表反映年內本集團所佔合營公司於收購後的業績及稅務影

響，包括於年內已確認有關合營公司投資的任何商譽減值虧損（見附註1(e)及 (m)）。
當本集團對合營公司虧損的承擔額超出本集團於該公司的權益，本集團的權益將會減至零，並且不

再確認其他虧損；但如本集團須向該合營公司承擔法定或推定責任或代其支付任何金錢則除外。就此而

言，本集團所佔合營公司的權益則根據權益法計算的投資賬面值，加本集團於合營公司淨投資實際部份

的長期權益。

本集團與其合營公司間交易產生的未變現盈利及虧損將按本集團所佔合營公司權益的比例予以抵

銷，惟若可證明所轉讓資產出現減值，則即時確認盈虧。

於本公司資產負債表內，投資合營公司按成本值扣除任何減值虧損入賬（見附註1(m)）。
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1. 重要會計政策 續

(e) 商譽
商譽指業務合併成本或於合營公司投資高於本集團所佔被收購方可識別資產、負債及或然負債的淨公允

價值之差額。

商譽按成本扣除累計減值虧損入賬，並分配至現金產生單位及每年作減值測試（見附註1(m)）。商
譽賬面值包括在所佔合營公司的權益賬面值內。

若本集團所佔被收購方可識別資產、負債及或然負債淨公允價值高於業務合併成本或於合營公司的

投資，則須即時在損益表中確認。

若於年內出售現金產生單位或合營公司，任何相關收購商譽所佔數額須計入出售盈虧。

(f) 股本票據
本集團擁有於活躍市場無報價，而公允價值未能可靠計量的股本性質的長期投資（於附屬公司、聯營

公司及合營公司的投資除外）將分類為股本票據權益，於資產負債表按成本扣除減值虧損確認（見附註

1(m)）。
股本票據權益是在本集團承諾購買／出售當日予以確認／註銷。

(g) 衍生金融工具
衍生金融工具初步以公允價值確認，並於各結算日重新計量其公允價值。重新計量公允價值的增值或虧

損將即時計入盈虧，惟若衍生工具符合現金流量對沖會計或對沖於海外業務淨投資，則任何增值或虧損

須視乎所對沖項目的性質予以確認（見附註1(h)）。

(h) 對沖
現金流量對沖
當衍生金融工具指定用作對沖已確認資產或負債或極有可能發生的交易或承諾未來交易的外匯風險的現

金流量變動，重新計量衍生金融工具的公允價值時，任何增值或虧損的有效部份將直接於權益確認。而

任何增值或虧損的非有效部份將即時確認為盈虧。

倘若預測交易對沖引致非財務資產或非財務負債的確認，相關的增值或虧損將於權益中扣除，並列

賬於確認為該非財務資產或非財務負債的成本或賬面值中。

倘若預測交易對沖引致財務資產或財務負債的確認，相關的增值或虧損將於權益中扣除，並於同期

或當所收購資產或承擔負債影響盈虧的期間內（例如當利息收入或支出確認時）確認為盈虧。

除上述兩項政策所述者外，現金流量對沖所導致的增值或虧損將自權益中扣除，並於同一期間確認

為盈虧，或於該所對沖預測交易影響盈虧的期間確認其盈虧。
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財務報告附註

1. 重要會計政策 續

(h) 對沖 續
現金流量對沖	 續

當對沖工具到期或被出售、終止或行使，或對沖關係被撤回而對沖的預測交易預期仍會發生時，累

計增值或虧損將維持於權益，並於交易發生時根據上述政策予以確認。倘若所對沖交易預期不會發生，

於權益確認的累計未變現增值或虧損將即時確認為盈虧。

對沖海外業務淨投資
釐定為有效的對沖海外業務淨投資工具公允價值重新計量的增值或虧損部份於權益直接確認，直至出

售該海外業務為止，其時直接於權益確認的累計增值或虧損將確認為盈虧，而無效部份則即時確認為	
盈虧。

(i) 物業、機器及設備
酒店及其他持作自用的物業、機器及設備於資產負債表按成本減累計折舊及減值虧損（見附註1(m)）。

自家興建的物業、機器及設備項目成本包括材料、直接勞工、初步估計（視何者適用）拆卸及清除

項目及重修所在地盤之成本，以及生產經常費用及貸款成本的適當部份（見附註1(x)）。
棄用或出售物業、機器及設備項目產生的收益或虧損乃按出售所得款項淨額與該項目賬面值之差額

計算，並於棄用或出售當日確認為盈虧。

折舊按直線法於土地租賃剩餘有效期限或該項目預計餘下可用期限之較短期間者，自資產賬面值註

銷。所採納的可用期限概述如下：
u	酒店建築物	 75至150年
u	其他建築物	 50年
u	高爾夫球場	 100年
u	外牆修飾、窗戶、屋頂及玻璃裝置	 10至40年
u	主要機器及設備	 15至25年
u	傢具、固定裝置及設備	 3至20年
u	營業設備	 3至5年
u	車輛	 5至10年
由於永久持有的土地並無有效年限，故不計提折舊。

若物業、機器及設備項目不同部份擁有不同可用期限，該項目成本將合理地分配予各部份，而各部

份將分開計提折舊。項目的可用期限及餘值（如有）須每年檢討。
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1. 重要會計政策 續

(j) 投資物業
投資物業為根據租賃權益（見附註1(l)）擁有或持有的土地及／或樓宇，以賺取租金收入及／或資本增
值，其中包括現時持有但並未擬定未來用途的土地。

投資物業按公允價值於資產負債表入賬。投資物業公允價值變動或棄用或出售所產生的收益或虧損

將確認為盈虧。投資物業的租金收入將按附註1(v)所述方式處理。
當本集團根據經營租賃持有物業權益以賺取租金收入及／或資本增值，該權益將分類為投資物業，

而各投資物業將分開處理。任何該等列作投資物業的物業權益乃按融資租賃（見附註1(l)）的方法處理，
而此會計政策與其他根據融資租賃持有的投資物業權益相同。租金按附註1(l)所述方式處理。

興建或發展作未來投資物業的物業分類為物業、機器及設備，並按成本入賬，直至完工或發展完成

為止，屆時將按公允價值重新分類為投資物業。於該日的物業公允價值與其之前賬面值的任何差額將確

認為盈虧。

(k) 酒店管理合約投資
收購酒店管理合約的款項將作資本化，並於資產負債表按成本減累計攤銷及減值虧損入賬（見附註

1(m)）。
於酒店管理合約投資的攤銷將於相關協議有效期內以直線法計入損益表。

(l) 租賃資產
倘一項安排包括一項交易或連串交易，而本集團認為該項安排授予權利可於協定期間內使用一項或多項

特定資產以換取付款或連續的付款，則該項安排屬於或包含一項租賃。本集團作出上述決定時，乃基於

對該項安排實質內容的評估，而不論該項安排是否具有租賃的法律形式。

本集團租賃資產分類
本集團根據租賃持有並獲轉讓所有風險及回報擁有權的資產將列為融資租賃。並無獲轉讓所有風險及回

報擁有權至本集團的租賃均列為經營租賃，惟以下者除外：
u	根據經營租賃持有而符合投資物業定義的各項物業將列作投資物業分開處理，並視之猶如融資租
賃持有的方式處理（見附註1(j)）；及

u	以經營租賃持作自用的土地於租賃開始時，其公允價值未能與上蓋樓宇的公允價值分開計量時，
則按融資租賃持有的方式處理，惟樓宇亦明確以經營租賃持有者除外。就此而言，租賃開始當時

為租賃首次獲本集團計入或取代前期租賃之時。
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1. 重要會計政策 續

(l) 租賃資產 續
以融資租賃收購的資產
若本集團以融資租賃收購資產使用權，租賃資產的公允價值數額或最低租金的現值之較低價值者將列入

固定資產及相關負債，扣除融資費用，並列作融資租賃承擔。折舊為於相關租賃有效期間或資產可用期

限期間（若本集團將取得資產擁有權）按比例註銷資產成本或估值，詳情載於附註1(i)，資產減值的會計
政策則按附註1(m)的方法執行。租金所包含的融資費用將於租賃期間計入損益表，使各會計期間對承擔
結餘以相若的比率扣減額。或然租金將於所產生的會計期間計入損益表。

經營租賃費用
倘若本集團以經營租賃持有資產使用權，以租賃作出的支付將於租期之會計期間按相同數額分期計入損

益表，惟若有另一種更能反映租賃資產衍生的利益模式的基準除外。所獲租賃減免在損益表確認為已付

淨租金總額一部份。或然租金將於所產生的會計期間列為支出註銷。

收購根據經營租賃所持土地的成本將於租賃期間按直線法攤銷，惟若該物業已列為投資物業則	
除外。

(m) 資產減值
財務資產減值
財務資產包括本集團或本公司授出的貸款（不包括實質上屬本集團對合營公司淨投資而視為長期權益

者）、非上市股本票據權益及應收賬款（包括貿易應收賬款及應收關聯人士賬款）。

按成本或攤銷成本入賬的財務資產將於各結算日作出檢討，以測試有否出現減值的客觀證據。若出

現任何該等證據，將根據以下方式計算及確認減值虧損：
u	按成本入賬的非上市股本票據的減值虧損乃根據財務資產賬面值及估計未來現金流量的差額計
算，並按同類財務資產回報的現有市場利率（若折算影響屬重大）折算。股本票據的減值虧損不得

撥回。
u	按攤銷成本入賬的財務資產（如貸款）減值虧損按資產賬面值及估計未來現金流量現值的差額計
算。如折現的影響甚大，則按財務資產的原有實際利率（即資產首次確認時計算的實際利率）折

現。若於其後期間減值虧損減少，而該減少可客觀地與減值虧損確認後發生的事項相關，減值虧

損將於損益表撥回。減值虧損的撥回不得導致資產賬面值高於過往年度若無減值虧損出現的應有

資產賬面值。
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1. 重要會計政策 續

(m) 資產減值 續
其他資產減值虧損
於各結算日，將檢討內部及外界資料，以識別以下資產有否任何可能導致減值的跡象，商譽除外，則前

期已確認的減值虧損是否不再存在或是否已減少：
u	酒店及其他物業、機器及設備；
u	列為經營租賃的預付租賃土地權益；
u	酒店管理合約投資；
u	於附屬公司及合營公司權益；及
u	商譽。
若任何該等跡象出現，則須估計資產可收回數額。商譽的可收回金額將每年作出估計（無論有否出

現減值跡象）。
u	計算可收回金額
資產的可收回金額為其淨售價或使用價值的較大者。評估使用價值時，估計未來現金流按稅前貼

現率計算現值。該稅前貼現率即貨幣的時間值及資產特定風險的現時市場評估。若資產所產生的

現金並非相當獨立於其他資產所得現金，則就可獨立產生現金的最小組合資產（即現金產生單位）

計算可收回金額。

u	確認減值虧損
當資產或其所屬的現金產生單位賬面值高於其可收回金額時，將於損益表確認減值虧損。現金產

生單位已確認減值首先自該現金產生單位或一組單位任何商譽賬面值扣除，然後再按比例自該單

位或一組單位的其他資產賬面值中扣除，資產賬面值不得減至低於其個別公允價值減出售成本或

使用價值的數額，如可計算。

u	撥回減值虧損
除商譽外，倘若資產或其所屬的現金產生單位的可收回金額高於其賬面值，則可撥回減值虧損。

商譽的減值虧損不得撥回。

	 減值虧損的撥回限於資產於過往年度假設並無確認任何減值虧損的應有賬面值。減值虧損撥

回將於撥回確認年度計入損益表。

u	中期財務報告及減值
根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則，本集團須根據香港會計準則第34號「中期財務報告」
就財政年度首6個月編製中期財務報告。於中期完結時，本集團採用於財務年度完結時應採用的
同一減值測試、確認及撥回條件。

	 於中期內就商譽及以成本入賬的無報價股本票據確認的減值虧損不會在往後期間撥回。假設

在中期相關的財務年度完結時才評估減值，發現在此時應不用確認虧損或應確認較少虧損時，亦

不會撥回減值虧損。
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財務報告附註

1. 重要會計政策 續

(n) 存貨
可供出售地段及其他存貨按成本或可變現淨值的較低價值者入賬。

成本根據加權平均成本法計算，包括所有購買成本、兌換成本及將存貨達至現時位置及狀況所涉及

的其他成本。

可變現淨值為於一般業務過程的估計售價減估計完成及進行出售所須的成本。

出售存貨時，該等存貨賬面值於相關收益確認期間確認為支出。存貨可變現淨值被註銷的任何金額

及所有存貨虧損將於有關註銷或虧損出現期間確認為支出。任何存貨註銷撥回金額將於撥回期間減少該

存貨確認作支出的金額。

(o) 應收貿易及其他賬項
應收貿易及其他賬項首次以公允價值確認，其後按攤銷成本扣除呆壞賬減值虧損（見附註1(m)），惟借
予關聯人士免息及無固定還款期的貸款或貼現影響並不重大者，則按成本扣除呆壞賬的減值虧損入賬

（見附註1(m)）。

(p) 帶利息貸款
帶利息貸款按公允價值減所佔交易成本作首次確認，其後按攤銷成本連同於貸款期間按實際利息法計算

並於損益表確認的最初確認金額與贖回價值的任何差額，連同任何利息及應付費用入賬。

(q) 應付貿易及其他賬項
應付貿易及其他賬項首次按公允價值確認。除根據附註1(u)計量的財務擔保負債外，應付貿易及其他賬
項其後按攤銷成本入賬，惟若折現影響並不重大，則按成本入賬。

(r) 現金及現金等價物
現金及現金等價物包括銀行及庫存現金、銀行及其他財務機構活期存款、以及可即時兌換成已知數額

現金、價值變動風險並不重大及有效期不超過收購起計3個月的短期高流動性投資。在綜合現金流量表
中，屬本集團現金管理部份的須於通知時歸還的銀行透支列為現金及現金等價物。

(s) 僱員福利
短期僱員福利及定額供款退休計劃的供款
有關僱員提供服務的薪金、全年花紅、有薪年假、定額供款退休計劃供款及非貨幣福利的成本已於本年

度計提。若遞延有關付款或結算及其影響屬重大，該等款項將按現值入賬。
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1. 重要會計政策 續

(s) 僱員福利 續
既定收益退休金供款
本集團對於各項既定收益退休金供款計劃的淨責任將分開計算，並以僱員於本期及過往期間提供服務所

賺取的福利對未來福利金額進行評估；該福利金將折現為現值，並扣除任何計劃資產的公允價值。貼現

率為結算日擁有與本集團責任有效期相若有效期的高質素企業債券的回報率，並由合資格精算師以預計

單位計入法計算。

若計劃福利增加，有關僱員以往所提供服務的增加福利部份將以直線法於福利歸屬前的平均期間在

損益表確認為支出。若福利即時歸屬，支出將即時於損益表確認。

計算本集團相關計劃責任時，若任何累計未確認精算收益或虧損高於定額福利責任現值及計劃資產

公允價值較高者的10%，該部份將於預期僱員參與計劃的平均尚餘工作年期間確認為盈虧。否則，精算
收益或虧損不會被確認。

若本集團淨責任為負數金額時，所確認資產僅限於任何累計未確認精算虧損及過往服務成本與任何

計劃未來退款或未來供款扣減的現值淨總額。

終止福利
終止福利僅於本集團明確承諾終止聘用，或就根據詳細正式（並不會更改）的自願離職計劃而提供福利

時予以確認。

(t) 所得稅
本年度所得稅包括本期稅項及遞延稅項資產及負債變動。本期稅項及遞延稅項資產及負債變動將於損益

表確認，惟若相關項目直接於權益確認時，則此變動會於權益確認。

本期稅項為本年度應課稅收入的預期應付稅項，按結算日時有效或基本上有效的稅率以及過往年度

應付稅項的任何調整計算。

分別由可扣稅及應課稅的暫時差額產生的遞延稅項資產及負債為用作財務申報的資產及負債賬面值

與其稅基的差額。遞延稅項資產亦產生自未動用稅項虧損及未動用稅收抵免。

除了某些有限的例外情況外，所有遞延稅項負債和遞延稅項資產（只限於很可能獲得能利用該遞延

稅項資產來抵扣的未來應稅溢利）都會確認。支持確認由可抵扣暫時差異所產生遞延稅項資產的未來應

稅盈利包括因轉回目前存在的應稅暫時差異而產生的數額；但這些轉回的差異必須與同一稅務機關及同

一應稅公司有關，並預期在可抵扣暫時差異預計轉回的同一期間或遞延稅項資產所產生可抵扣虧損可向

後期或向前期結轉的期間內轉回。在決定目前存在的應稅暫時差異是否足以支持確認由未動用稅項虧損

和稅收抵免所產生的遞延稅項資產時，亦會採用同一準則，即差異是否與同一稅務機關及同一應稅公司

有關，並是否預期在能夠使用未動用稅項虧損和稅款抵免撥回的同一期間內轉回。
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財務報告附註

1. 重要會計政策 續

(t) 所得稅 續
不確認為遞延稅項資產和負債的暫時差異是產生自以下有限的例外情況：不可在稅務方面獲得扣減

的商譽；不影響會計或應課稅盈利的資產或負債的初始確認（如屬業務合併的一部分則除外）；以及投資

附屬公司（如屬應課稅差異可以由本集團控制轉回的時間，而且在可預見的將來不大可能轉回的暫時差

異；或如屬可抵扣差異，則只限於很可能在將來轉回的差異）。

遞延稅項額是按照資產和負債賬面金額的預期實現或清償方式，按結算日時有效或基本有效的稅率

計量。遞延稅項資產和負債均不折現計算。

本集團會在每個結算日評估遞延稅項資產的賬面金額。如果本集團預期不再可能獲得足夠的應課稅

盈利以抵扣相關的稅務利益，該遞延稅項資產的賬面金額便會調低；但是如果日後又可能獲得足夠的應

課稅盈利，有關減額便會轉回。

分派股息所產生的額外所得稅將於確認支付相關股息的負債時予以確認。

本期稅項結餘及遞延稅項結餘以及相關變動將獨立呈列，且不會互相抵銷。若本公司或本集團可合

法將本期稅項資產與本期稅項負債互相抵銷及符合以下其他條件時，則可將本期稅項資產與本期稅項負

債以及遞延稅項資產則與遞延稅項負債分別互相抵銷：
u	就本期稅項資產及負債而言，本公司或本集團計劃償還淨額或變現資產並同時償還負債；或
u	就遞延稅項資產及負債而言，若該等資產與負債有關於同一稅收權區及以下其中一項所徵收的所
得稅：
u	相同應課稅公司；或
u	不同應課稅公司，彼等的遞延稅項負債或資產的重大數額預期於各個日後期間歸還或收回，並
計劃變現本期稅項資產及以相關淨額償還本期稅項負債、或同時進行變現及償債。

(u) 撥備、或然負債及簽發財務擔保
若將須以經濟利益流出以結算本集團由於過往事項而產生的法定或推定責任而時間或金額不明確之責

任，但相關流出可作出可靠估計時，將就該責任確認撥備。若貨幣時間值屬重大，撥備須按預期結算責

任的支出現值入賬。

若毋須流出經濟利益，或相關數額未能作出可靠估計時，該責任將披露為或然負債，惟流出經濟利

益的可能性極低者則除外。僅由於一項或多項未來事項的發生或不發生而確認是否存在的可能責任亦須

披露為或然負債，惟流出經濟利益的可能性極低者則除外。

財務擔保是指須由簽發者（即擔保人）預備特別款項去補償擔保受益人（「持有人」）因特定負債人未

能根據債務文據的條款於到期日償付貸款的損失之合約。
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1. 重要會計政策 續

(u) 撥備、或然負債及簽發財務擔保 續
倘本集團簽發財務擔保而金額龐大，則擔保的公允價值（即交易價格，除非可以其他方式可靠估計

公允價值）最初在應付貿易及其他賬項內確認為遞延收入。倘就簽發擔保收取或應收代價，則代價根據

本集團適用於該類別資產的政策確認。倘並無收取或應收代價，則於最初確認任何遞延收入時在損益表

內確認即時開支。

最初確認為遞延收入的擔保金額於擔保期內在損益表中攤銷確認為來自簽發財務擔保的收入。此

外，倘若及當 (i)擔保的持有人根據擔保要求本集團履行責任；及 (ii)向本集團索償的金額超出當時就該
擔保在應付貿易及其他賬項內列賬的金額（即最初確認金額）減累計攤銷後的餘額，則會確認撥備。

在業務合併當中取得的或然負債，只要能可靠計量公允價值，則最初以公允價值確認。按公允價值

確認後，該等或然負債按最初確認數額扣除累計攤銷（如適用）後的數額，與根據本附註第1段所釐定的
數額兩者的較高者確認。在業務合併中取得但不能可靠計算公允價值的或然負債，則按本附註第2段所
述披露。

(v) 收益確認
若經濟利益可能流入本集團或本公司，而其收益及成本（如適用）可準確計量，收益將按以下方式確認

為盈虧：

酒店及高爾夫球場經營
收益按反映相關服務提供時的時間、性質及價值之基準確認。

出售地段
收益將於地段合法所有權轉讓時確認。於收益確認日期前就出售地段所接收的訂金及分期付款將於資產

負債表列入應付賬項。

出售貨品及批發
收益將於貨品付運及其相關風險及回報所有權轉讓予客戶時確認。收益不包括增值稅或其他銷售稅，並

須扣除任何貿易折扣。

經營租賃的租金收入
經營租賃應收租金收入將於租賃期間分期以相同數額於損益表確認，或按其他更能反映使用租賃資產所

衍生利益模式的方式予以確認。獲授租金減免將於損益表確認為應收淨租金總額的一部份。或然租金將

於賺取相關租金的會計期間確認為收入。

股息
非上市投資股息收入將於股東獲付款的權利確立時確認。

利息收入
利息收入按實際利息方法確認為收入。
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財務報告附註

1. 重要會計政策 續

(w) 外幣匯兌
年中發生的外幣匯兌乃按交易日的外匯率換算。以外幣入賬的貨幣資產及負債按結算日的外匯率於結賬

日換算。匯兌收益及虧損於損益表確認，惟用作對沖海外業務淨投資的外匯貸款之匯兌損益則直接於權

益確認（見附註1(h)）。
按歷史成本計算並以外幣入賬的非貨幣資產及負債根據交易日的外匯率於結賬日換算。以外幣入賬

及公允價值列賬的非貨幣資產及負債，按公允價值產生當日的外匯率換算。

海外業務業績於交易日按相若於當日外匯率的匯率換算成港幣。資產負債表項目（包括綜合海外業

務所產生的商譽）按結算日之外匯率換算成港幣。該匯兌差額將直接確認為權益的獨立部份。

出售海外業務時，在權益所確認有關海外業務匯兌差額的累計金額將計入出售的損益。

(x) 貸款成本
貸款成本將於產生期間列入損益表作支出，惟若有關資產須花費相當長的時間方可作擬定用途或出售，

則收購、興建或生產該資產直接有關的貸款成本將以資本化處理。

當開始動用有關資產的開支，且進行將資產達致擬定用途或出售所必須的活動時，則將貸款成本以

資本化處理，列為未完成資產的部份成本。當令資產可達致其擬定用途或出售的所須活動絕大部份中止

或完成時，貸款成本將暫停或終止以資本化處理。

(y) 關聯人士
就財務報告而言，在下列情況下另一方被視為與本集團有關聯：

i)	 該方有能力直接或間接透過一名或多名中介人士控制本集團或對本集團的財務及經營決策有重

大影響力，或對本集團有共同控制權；

ii)	 本集團及該方受到共同控制；
iii)	 該方為本集團的聯營公司或本集團參與投資的合營企業；
iv)	 該方為本集團或本集團母公司主要管理層成員，或上述人士的近親，或受上述人士控制、共同

控制或重大影響的人士；

v)	 該方為上文 (i)所述人士的近親，或受該人士控制、共同控制或重大影響的人士；或
vi)	 該方為本集團或任何本集團關聯人士的僱員受益之退休福利計劃。
一名人士的近親為預期在處理有關公司時可影響該人士或受該人士影響的家庭成員。
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1. 重要會計政策 續

(z) 分部報告
分部為本集團的明顯分類部份，負責提供產品或服務（業務分部）、或於個別經濟環境提供產品或服務

（地理分部），各分部的風險及回報均有別於其他分部。

根據本集團內部財務申報制度，本集團選擇以業務分部為財務報告的主要呈報形式，而地理分部為

次要呈報形式。

分部收益、支出、業績、資產及負債包括與該分部直接有關的項目以及合理分配至該分部的項目。

例如，分部資產可包括存貨、應收貿易賬項及固定資產。分部收益、支出、資產及負債於集團內公司間

結餘及交易綜合期間抵銷前計算，惟若該等集團內公司結餘及交易乃由於同一分部內的集團內公司進行

者除外。分部間的定價乃按提供予其他外界人士的相若條款釐定。

分部資本性開支是在年內購買分部資產（有形及無形）的總成本，而此資產預期可用年期為一年	
以上。

不分配項目主要包括財務及企業資產、帶利息貸款、稅項結餘，以及企業與融資支出。

2. 會計政策變動

香港會計師公會頒佈了若干新訂及修訂的香港財務報告準則，於本集團本會計期間生效或可供提早採

納。採納該等新訂及修訂香港財務報告準則對本集團本年度的營業業績及於2006年12月31日的財務狀
況並無造成重大影響。

附註1概述採納該等與本集團有關的新訂及修訂香港財務報告準則後本集團的會計政策。
本集團並無應用任何於本會計期間仍未生效的新準則或詮釋（見附註37）。
於以往年度，本集團簽發的財務擔保按香港財務報告準則第4號「保險合約」及香港會計準則第37號

「撥備、或然負債及或然資產」披露為或然負債。除非大有機會被要求履行擔保，否則不會就該等擔保作

撥備。

由2006年1月1日起，為符合香港會計準則第39號就財務擔保合約所作的修訂，本集團更改有關簽
發財務擔保的會計政策。根據新政策，簽發的財務擔保按香港會計準則第39號入賬列為財務負債，而若
金額龐大且其公允價值能可靠計量，則最初按公允價值計算。其後，該財務擔保按最初確認的數額扣除

累計攤銷後的數額，以及按香港會計準則第37號確認的撥備數額（如有）兩者的較高者計量。有關新政
策的詳情載於附註1(u)。

採納該等修訂對本集團於2005年及2006年財政年度的營業業績及財務狀況並無重大影響。



104

財務報告附註

3. 營業額（百萬港元）

本公司乃投資控股公司。集團之主要業務為擁有及管理高級酒店、商業及住宅物業。

營業額是按照就服務、存貨及各項設施（包括管理費及租金收入）之發票總金額計算。年內已在營

業額中確認的各項重要收入類別如下：

	 2006	 2005

Hotels
	 Rooms	 	 1,455	 1,297
	 Food	and	beverage	 	 813	 735
	 Commercial	rentals	 	 407	 377
	 Others	 	 275	 257
	 	 	 2,950	 2,666	
Rentals	from	non-hotel	properties	 	 464	 374
Other	businesses	 	 309	 236
	 	 	 3,723	 3,276

4. 非營業項目前盈利（百萬港元）

非營業項目前盈利乃經扣除／（計入）以下項目後計算：

(a) 融資費用

	 2006	 2005

Interest	on	bank	borrowings	wholly	repayable	within	five	years	 	 115	 106
Interest	on	bank	borrowings	repayable	after	five	years	 	 –	 7
Derivative	financial	instruments:
	 cash	flow	hedges,	transfer	from	equity	 	 10	 43
Other	borrowing	costs	 	 9	 15
	 	 	 134	 171
Less:	Amount	capitalised	into	assets	under	development*	 	 (9)	 (8)
	 	 	 125	 163

*	 用作計算資本化的平均利率為 2.3%（2005年：1.9%）。

酒店	 	
	 客房
	 餐飲
	 商用物業租金
	 其他

出租物業（非酒店）
其他業務

須於5年內悉數償還的銀行貸款利息
須於5年後償還的銀行貸款利息
衍生金融工具：	 	
	 現金流量對沖，轉撥自權益
其他貸款成本
	 	
扣除：發展中物業資本化之金額*	
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4. 非營業項目前盈利（百萬港元） 續

(b) 其他項目

	 2006	 2005

Amortisation
–	land	lease	premium	 	 –	 1
–	hotel	management	contract	 	 5	 6
Depreciation	 	 246	 231
Auditors’	remuneration
–	audit	services	 	 7	 7
–	tax	 	 1	 1
Foreign	exchange	gains	 	 1	 1
Operating	lease	charges:	minimum	lease	payments
–	hire	of	other	assets	(including	property	rentals)	 	 76	 69
Rental	receivable	from	investment	properties	less	direct		
	 outgoings	of	HK$21 million	(2005:	HK$27	million)	 	 (796)	 (645)
Dividend	income	from	unlisted	equity	instruments	 	 –	 (3)
Interest	income	 	 (6)	 (4)

5. 出售九龍酒店淨收益（百萬港元）

	 2006	 2005

Gain	on	disposal	of	The	Kowloon	Hotel	(note	28)	 	 –	 1,171
Fair	value	changes	of	related	derivative	financial	instruments	 	 –	 (218)
	 	 	 –	 953

由於完成出售九龍酒店後銀行借貸減少，故於2005年透過對銷掉期安排調整貸款利率對沖比率。這令到
若干利率掉期合約無效，導致於2005年產生一次過虧損218百萬港元。

 

6. 其他非營業項目（百萬港元）

	 2006	 2005

Gain	on	disposal	of	investment	property	 	 –	 60
Others	 	 –	 22
	 	 	 –	 82

攤銷	 	
–土地租賃溢價
–	酒店管理合約
折舊
核數師酬金	 	
–	核數服務
–	稅務
匯兌收益
經營租賃費用：最低租金	 	
–	租用其他資產（包括物業租賃）
投資物業應收租金收入扣除直接支出21百萬港元 
 （2005年：27百萬港元）
來自非上市股本票據的股息收入
利息收入

出售九龍酒店收益（附註28）
有關的衍生金融工具公允價值變動

出售投資物業所得收益
其他
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7. 綜合損益表內的所得稅（百萬港元）

(a) 綜合損益表的稅項包括：

	 2006	 2005

Current tax – Hong Kong Profits Tax
Provision	for	the	year	 	 58	 38
Under-provision	in	respect	of	prior	years	 	 1	 –
	 	 	 59	 38
Current tax – Overseas	
Provision	for	the	year	 	 59	 80
Under-provision	in	respect	of	prior	years	 	 3	 –
	 	 	 62	 80
	 	 	 121	 118
Deferred tax
Increase	in	net	deferred	tax	liabilities	relating	to	in:	
	 –	Hong	Kong*	 	 230	 169	
	 –	Overseas		 	 19	 (5)
Increase/(decrease)	in	net	deferred		 	 44	 (45)
Transfer	to/(from)	hedging	reserve	 	 9	 (29)
Origination	and	reversal	of	temporary	differences	 	 302	 90
	 	 	 423	 208

上述稅項開支包括與投資物業公允價值轉變及非營業項目有關的305百萬港元（2005年：173百萬港元）。
2006年香港利得稅撥備是按該年內的估計應課稅盈利以17.5%（2005年：17.5%）的稅率計算。海外

附屬公司的稅項則以相關國家適用的現行稅率計算。

*	 董事並無意出售本集團在香港的投資物業，並認為儘使出售該等物業，任何收益將被視為資本性質而毋須繳付任
何香港稅項。

(b) 稅項支出及按相關稅率計算的會計盈利對賬：

	 2006	 2005

Profit	before	taxation	 	 2,546	 2,929

Notional	tax	at	the	domestic	income	tax	rate	of	17.5%	 	 446	 513
Tax	effect	of	non-deductible	express	 	 21	 3
Tax	effect	of	non-taxable	income	 	 (20)	 (207)
Tax	effect	of	utilisation	of	tax	losses	 	 (30)	 (54)
Tax	effect	of	unused	tax	losses	not	recognised	 	 9	 5
Write	off	of	tax	losses	expired	 	 –	 6
Recognition	of	prior	years’	tax	losses	 	 (43)	 (110)
Effect	of	different	tax	rates	of	subsidiaries	operating	 	 38	 61
Others	 	 2	 (9)

Actual	tax	expense	 	 423	 208

本期稅項 — 香港利得稅
本年度稅項撥備
以往年度不足撥備
	
本期稅項 — 海外
本年度稅項撥備
以往年度不足撥備

遞延稅項 
有關重估投資物業的遞延稅項負債淨額增加
	 –	香港*
	 –	海外
有關其他暫時差額的遞延稅項負債增加／（減少）
轉撥至／（轉撥自）對沖儲備
暫時差額的產生和轉回	

除稅前盈利	

按17.5%本地所得稅率計算的稅項	
不可扣減的支出的稅務影響	
免稅收入之稅務影響
稅務虧損使用的稅務影響
不予確認稅務虧損的稅務影響	
撇銷已到期稅項虧損	
確認過往年度稅項虧損
附屬公司於其他司法權區經營的稅率影響
其他

實際稅項開支	
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8. 董事及高級管理人員薪酬

支付予執行董事、高級管理人員及其他僱員的薪金分為3個部份。

基本薪酬
基本薪酬包括底薪、住屋及其他津貼與福利。基本薪酬按市場情況及個別人員工作表現作每年檢討。

花紅及獎金
花紅視乎個別人員及本集團的表現支付。此外，個別人員的僱用合約亦有規定支付若干獎金。

退休福利
退休福利指本集團的退休金供款。

非執行董事的袍金符合市場常規，並考慮同類香港上市公司的支付水平，現時定為每年100,000	
港元。同時擔任執行委員會或審核委員會的非執行董事亦可就各委員職位收取每年100,000港元的定額
酬金。

根據香港公司條例第161條所披露的董事酬金以及根據最佳企業管治常規而披露的高級管理人員酬
金如下：

	 董事袍金	 	基本薪酬	 	花紅及獎金	 	退休福利	 總計
	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）

2006
Executive Directors*	 	 	 	 	
Mr.	Clement	K.	M.	Kwok	 –	 4,342	 4,719	 671	 9,732
Mr.	C.	Mark	Broadley	 –	 3,657	 2,776	 556	 6,989
Mr.	Peter	C.	Borer	 –	 3,161	 1,701	 464	 5,326

Non-Executive Directors
The	Hon.	Sir	Michael	Kadoorie	 200	 –	 –	 –	 200
Mr.	Ian	D.	Boyce	 300	 –	 –	 –	 300
Mr.	James	S.	Dickson	Leach**	 76	 –	 –	 –	 76
Sir	Sidney	Gordon**	 38	 –	 –	 –	 38
Mr.	Ronald	J.	McAulay		 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	William	E.	Mocatta	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Pierre	R.	Boppe	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	John	A.	H.	Leigh***	 124	 –	 –	 –	 124
Mr.	Nicholas	T.	J.	Colfer***	 62	 –	 –	 –	 62

Independent Non-Executive Directors
Dr.	The	Hon.	Sir	David	K.	P.	Li	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Robert	C.	S.	Ng	 200	 –	 –	 –	 200
Mr.	Robert	W.	Miller	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Patrick	B.	Paul	 200	 –	 –	 –	 200

Senior management (other Committee*)
Mr.	J.	Niklaus	Leuenberger	 –	 3,571	 395	 135	 4,101
Mr.	Martyn	P.	A.	Sawyer	 –	 2,805	 445	 272	 3,522
	 	 	 1,700	 17,536	 10,036	 2,098	 31,370
 

2006
執行董事 *
郭敬文先生
布樂尼先生
包華先生	

非執行董事
米高嘉道理爵士
貝思賢先生
李德信先生**
高登爵士**
麥高利先生
毛嘉達先生
卜佩仁先生
利約翰先生***
高富華先生***

獨立非執行董事
李國寶爵士
黃志祥先生
麥禮賢先生
包立德先生

高級管理人員（集團管理委員會 *的其他成員）
盧保嘉先生
孫漫天先生
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8. 董事及高級管理人員薪酬 續

	 董事袍金	 	基本薪酬	 	花紅及獎金	 	退休福利	 總計
	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）	 （千港元）

2005
Executive Directors*
Mr.	Clement	K.	M.	Kwok	 –	 4,289	 5,189	 651	 10,129
Mr.	C.	Mark	Broadley	 –	 3,579	 2,001	 540	 6,120
Mr.	Peter	C.	Borer	 –	 3,098	 1,095	 450	 4,643

Non-Executive Directors
The	Hon.	Sir	Michael	Kadoorie	 200	 –	 –	 –	 200
Mr.	Ian	D.	Boyce	 300	 –	 –	 –	 300
Mr.	James	S.	Dickson	Leach**	 200	 –	 –	 –	 200
Sir	Sidney	Gordon**	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Ronald	J.	McAulay	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	William	E.	Mocatta	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Pierre	R.	Boppe	 100	 –	 –	 –	 100

Independent Non-Executive Directors
Dr.	The	Hon.	Sir	David	K.	P.	Li	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Robert	C.	S.	Ng	 200	 –	 –	 –	 200
Mr.	Robert	W.	Miller	 100	 –	 –	 –	 100
Mr.	Patrick	B.	Paul	 200	 –	 –	 –	 200

Senior management (other Committee*)
Mr.	J.	Niklaus	Leuenberger	 –	 3,394	 502	 187	 4,083
Mr.	Martyn	P.	A.	Sawyer	 –	 2,743	 353	 268	 3,364
	 	 	 1,700	 17,103	 9,140	 2,096	 30,039

*	 集團管理委員會為本公司管理及營運決策部門，成員包括3名執行董事及 2名代表本公司多個主要部門及業務的高
級管理人員。

**	 李德信先生及高登爵士於 2006年 5月 18日退任本公司非執行董事。
***	利約翰先生及高富華先生於 2006年 5月 18日獲當選為本公司非執行董事。

2005
執行董事 *
郭敬文先生
布樂尼先生
包華先生

非執行董事
米高嘉道理爵士
貝思賢先生
李德信先生**
高登爵士**
麥高利先生
毛嘉達先生
卜佩仁先生

獨立非執行董事
李國寶爵士
黃志祥先生
麥禮賢先生
包立德先生

高級管理人員（集團管理委員會 *的其他成員）
盧保嘉先生
孫漫天先生
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9. 最高薪酬個別人士（百萬港元）

5名最高薪酬個別人士中有3名（2005年：3名）為董事，彼等的薪酬於附註8披露。其餘2名（2005年：2名）
個別人士的總薪酬如下：

	 2006	 2005

Basic	compensation	 	 6	 6
Bonuses	&	incentives	 	 1	 1
Retirement	benefits	 	 –	 –
	 	 	 7	 7
	

其餘2名（2005年：2名）最高薪酬個別人士的酬金界乎以下組別：

	 2006	 2005	
	 人數	 人數

HK$3,000,001	–	HK$3,500,000	 	 –	 1
HK$3,500,001	–	HK$4,000,000	 	 1	 –
HK$4,000,001	–	HK$4,500,000	 	 1	 1
	 	 	 2	 2

10. 本公司股東應佔盈利（百萬港元）

本公司股東應佔綜合盈利包括計入本公司財務報告的盈利276百萬港元（2005年：550百萬港元）。
以上金額與本公司年內盈利的對賬如下：

	 2006	 2005

Amount	of	consolidated	loss	attributable	to	shareholders	dealt	 	 276	 550
Reversal	of	provision	for	impairment	for	interests	in	subsidiaries	 	 822	 120	
Company’s	profit	for	the	year	 	 1,098	 670	

	 	
於2006年12月31日，董事認為，由於附屬公司的營業表現及物業市道均大有改善，故先前就附屬公司
權益所作的減值撥備應撥回822百萬港元（2005年：120百萬港元）。

基本薪酬
花紅及獎金
退休福利	

3,000,001港元至3,500,000港元
3,500,001港元至4,000,000港元
4,000,001港元至4,500,000港元

在本公司財務報告反映的股東應佔綜合盈利數額
撥回附屬公司權益的減值撥備
本公司年內盈利
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11. 每股盈利

(a) 每股盈利 — 基本

	 2006	 2005

Profit	attributable	to	shareholders	of	the	Company	(HK$m)	 	 2,094	 2,664	
Weighted	average	number	of	shares	in	issue	(million	shares)*	 	 1,421	 1,411	
Earnings	per	share	(HK$)	 	 1.47	 1.89

*	 股份的加權平均數（百萬股）

	 2006	 2005

Issued	shares	at	1	January	 	 1,417		 1,402	
Effect	of	new	shares	issued	and	allotted	as	part	(note	27)	 	 –	 4	
Effect	of	new	shares	issued	and	allotted	to	shareholders		
	 who	opted	to	take	scrip	as	an	alternative	to	cash	 	 4		 5	
Weighted	average	number	of	shares	at	31	December	 	 1,421	 1,411

(b) 每股盈利 — 攤薄
於截至2006年及2005年12月31日止年度並無存在具攤薄潛在的普通股，故每股攤薄盈利與每股基本盈
利相同。

12. 股息（百萬港元）

(a) 屬於本年度應付予本公司股東之股息

	 2006	 2005

Interim	dividend	declared(2005:	4	cents	per	share)	 	 71	 57	
Final	dividend	proposed	afte	(2005:	10	cents	per	share)	 	 157	 142	
	 	 	 228	 199	

結算日後建議分派的末期股息並未在結算日確認為負債。

(b) 屬於上一財政年度，並於本年度核准及支付予本公司股東的股息

	 2006	 2005

Final	dividend	in	respect	of	the	previous	financial	year,		
	 (2005:	9	cents	per	share)	 	 142	 126	

本公司股東應佔盈利（百萬港元）

已發行股份的加權平均數（百萬股）*
每股盈利（港元）

於1月1日已發行股份
發行及配發新股份作為收購附屬公司部份代價的影響（附註27）
向選擇以股份取代2005年末期及2006年中期現金股息的	
	 股東發行及配發新股份的影響
於12月31日加權平均股份數目

已宣派及支付中期股息每股5港仙（2005年：每股4港仙）
結算日後建議分派末期股息每股11港仙（2005年：每股10港仙）

屬於上一財政年度，並於本年度核准及支付末期股息	
	 每股10港仙（2005年：每股9港仙）
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13. 分部報告（百萬港元）

分部資料是按本集團的業務及地域劃分呈報。由於業務分部資料與本集團的經營和財務決策關係較為密

切，故已選作主要的報告形式。基於本集團酒店業務的性質，該類別的收入和經營業績較容易受季節性

因素影響，而物業租賃類別的收入和經營業績則較少受季節性因素影響。

(a) 業務分部
本集團業務主要分為以下分部：

酒店	 出租客房、商場及辦公室、於酒店餐廳提供餐飲、零售業務及其他附屬部門如水	
	 療中心、電話、賓客接送及洗衣服務等。

	
出租物業（非酒店）	 出租商業及辦公室物業（非位於酒店物業內者）及住宅物業。

	
其他業務	 多項其他業務，包括經營高爾夫球場、山頂纜車、非集團酒店內餐廳、餐飲產品	
	 批發、洗衣以及提供會所管理及顧問服務。

	 酒店	 出租物業（非酒店）	 	其他業務		 綜合

	 2006	 2005	 2006	 2005	 2006	 2005	 2006	 2005

Segment turnover and results  
 – for the year ended 31 
Turnover
	 Total	segment	 2,951		 2,667		 468		 375		 322		 255		 3,741		 3,297	
	 Inter-segment	 (1)	 (1)	 (4)	 (1)	 (13)	 (19)	 (18)	 (21)
	 	 	 2,950*	 2,666	 464		 374		 309		 236		 3,723		 3,276	
Segment	operating	profit			
	 depreciation	and	 882		 769		 328		 263		 71		 60		 1,281		 1,092	
Depreciation	and	amortisation	 (229)	 (213)	 –		 –		 (22)	 (25)	 (251)	 (238)
Segment	operating	profit	 653		 556		 328		 263		 49		 35		 1,030		 854	
Financing	charges	 	 	 	 	 	 	 (125)	 (163)
Share	of	losses	of	jointly		 (1)	 (3)	 –		 –		 –		 –		 (1)	 (3)
Profit	before	non-operati	 	 	 	 	 	 	 	904	 688	
Increase	in	fair	value	of		 582		 585		 859		 488		 1		 16		 1,442		 1,089	
Reversal	of	impairment	lo	 210		 148		 –		 –		 (10)	 (31)	 200		 117	
Net	gain	on	disposal	l	 	 	 	 	 	 	 –		 953	
Other	non-operating	items	 	 	 	 	 	 	 –		 82	
Profit	before	taxation	 	 	 	 	 	 	 2,546		 2,929	
Taxation	 	 	 	 	 	 	 (423)	 (208)
Profit	for	the	year	 	 	 	 	 	 	 2,123		 2,721	

分部營業額及業績  
 — 截至12月31日止年度
營業額
	 分部總額
	 分部間交易

未計折舊及攤銷分部	
	 營業盈利
折舊及攤銷
分部營業盈利
融資費用
應佔合營公司虧損
非營業項目前盈利
投資物業公允價值增值
淨撥回減值虧損
出售九龍酒店淨收益
其他非營業項目
除稅項前盈利
稅項
本年度盈利
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13. 分部報告（百萬港元） 續

(a) 業務分部 續
	 酒店	 出租物業（非酒店）	 	其他業務		 綜合

	 2006	 2005	 2006	 2005	 2006	 2005	 2006	 2005

Segment balance sheet  
 – as at 31 December
Properties,	plant	and		 4,876		 4,086		 –		 –		 347		 320		 5,223		 4,406	
Investment	properties	 6,695		 6,142		 10,639		 9,646		 394		 367		 17,728		 16,155	
Interest	in	jointly	 470		 446		 –		 –		 –		 –		 470		 446	
Investment	in	hotel	 163		 168		 –		 –		 –		 –		 163		 168	
Interests	in	unlisted		 43		 43		 –		 –		 9		 9		 52		 52	
Other	segment	assets	 303		 232		 33		 21		 58		 40		 394		 293	
Derivative	financial		 	 	 	 	 	 	 31		 25	
Taxation	recoverable	 	 	 	 	 	 	 3		 3	
Deferred	tax	assets	 	 	 	 	 	 	 98		 123	
Cash	and	cash	equivalents	 	 	 	 	 	 	 447		 301	
Total	assets	 	 	 	 	 	 	 24,609		 21,972	

Liabilities	 	 	 	 	 	 	 	
Segment	liabilities	 735		 639		 209		 185		 190		 64		 1,134		 888	
Bank	loans	and	other	liabilities	 	 	 	 	 	 	 5,710		 5,478	
Total	liabilities	 	 	 	 	 	 	 6,844		 6,366	

Capital expenditure incurred	 618		 626		 132		 136		 23		 33		 773		 795		 	 	 	 	 	 	 	
* Analysis of hotels' turnover        
	 2006	 2005

	 Rooms	 1,455		 1,297	
	 Food and beverage	 813		 735	
	 Commercial	 407		 377	
	 Others	 275		 257
	 	 	 2,950		 2,666

(b) 地域分部
本集團的酒店和物業出租業務主要遍及香港、中華人民共和國、泰國、菲律賓、越南和美國，高爾夫球

場業務則位於泰國和美國，其他業務大部份均在香港經營。

呈列地域分部的資料時，分部收入乃基於業務營業所在地劃分，分部資產及資本開支則根據資產所

在地劃分。

	 香港	 其他亞洲地區	 美國

	 2006	 2005	 2006	 2005	 2006	 2005

For the year ended 31 
Revenue	from	external		 1,636	 1,411	 887	 777	 1,200	 1,088
Segment	assets	 17,066	 15,442	 4,168	 3,494	 2,796	 2,584
Capital	expenditure	incurred		 266	 197	 438	 562	 69	 36
Depreciation	and	amortisation	 56	 54	 92	 77	 103	 107

分部資產負債表  
 — 於12月31日
物業、機器及設備
投資物業
合營公司權益
投資酒店管理合約
非上市股本票據權益
其他分部資產
衍生金融工具
可收回稅項
遞延稅項資產
現金及現金等價物
總資產

負債
分部負債
銀行借貸及其他負債
總負債

年內資本性開支

* 酒店營業額分析

	 客房
	 餐飲
	 商用物業租金
	 其他	 	

截至12月31日止年度
外界客戶收入
分部資產
年內資本性開支
折舊及攤銷
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14. 固定資產

(a) 固定資產變動（百萬港元）

	 	 	 持作	 	 	 	 根據經營	
	 	 	 自用的	 機器、設	 	 	 租賃持有	
	 	 永久持有	 酒店及其	 備及其他	 	 	 的租賃	 總固定	
	 	 土地	 他建築物	 固定資產	 小計	 投資物業	 土地權益	 資產

Cost or valuation:
At	1	January	2005	 	 881		 4,978		 3,108		 8,967		 15,478		 376		 24,821	
Exchange	adjustments	 	 (29)	 (52)	 (29)	 (110)	 (8)	 –		 (118)
Additions
	 –	through	acquisition	of	subsidiary	 	 –		 340		 72		 412		 8		 –		 420	
	 –	others	 	 –		 50		 191		 241		 134		 –		 375	
Disposals
	 –	through	disposal	of	subsidiary	 	 –		 (45)	 (211)	 (256)	 (452)	 (375)	 (1,083)
	 –	others	 	 –		 –		 (86)	 (86)	 (94)	 –		 (180)
Fair	value	adjustment	 	 –		 –		 –		 –		 1,089		 –		 1,089	
At	31	December	2005	 	 852		 5,271		 3,045		 9,168		 16,155		 1		 25,324	

Representing:
Cost	 	 852		 5,271		 3,045		 9,168		 –		 1		 9,169	
Valuation	–	2005	 	 –		 –		 –		 –		 16,155		 –		 16,155	
	 	 	 	 852		 5,271		 3,045		 9,168		 16,155		 1		 25,324	

At	1	January	2006	 	 852		 5,271		 3,045		 9,168		 16,155		 1		 25,324	
Exchange	adjustments	 	 74		 240		 51		 365		 72		 –		 437	
Additions	 	 –		 86		 564		 650		 123		 –		 773	
Disposals	 	 –		 (20)	 (28)	 (48)	 (2)	 –		 (50)
Transfer	 	 –		 62		 –		 62		 (62)	 –		 –	
Fair	value	adjustment	 	 –		 –		 –		 –		 1,442		 –		 1,442	
At	31	December	2006	 	 926		 5,639		 3,632		 10,197		 17,728		 1		 27,926	

Representing:
Cost		 	 926		 5,639		 3,632		 10,197		 –		 1		 10,198	
Valuation	–	2006	 	 –		 –		 –		 –		 17,728		 –		 17,728	
		 	 	 	 926		 5,639		 3,632		 10,197		 17,728		 1		 27,926	

Accumulated depreciation:
At	1	January	2005	 	 339		 2,192		 2,098		 4,629		 –		 134		 4,763	
Exchange	adjustments	 	 (14)	 (34)	 (4)	 (52)	 –		 –		 (52)
Through	acquisition	of	subsidiary	 	 –		 173		 63		 236		 –		 –		 236	
Charge	for	the	year	 	 –		 100		 131		 231		 –		 1		 232	
Provision	for/(reversal	of)		 	 19		 (15)	 18		 22		 –		 –		 22	
Written	back	on	disposals	 	 	 	 	 	 	
	 –	through	disposal	of	subsidiary	 	 –		 (37)	 (196)	 (233)	 –		 (134)	 (367)
	 –	others	 	 –		 –		 (71)	 (71)	 –		 –		 (71)
At	31	December	2005	 	 344		 2,379		 2,039		 4,762		 –		 1		 4,763	

At	1	January	2006	 	 344		 2,379		 2,039		 4,762		 –		 1		 4,763	
Exchange	adjustments	 	 35		 124		 49		 208		 –		 –		 208	
Charge	for	the	year	 	 –		 110		 136		 246		 –		 –		 246	
Reversal	of	impairment	losses,	net	 	 (41)	 (143)	 (16)	 (200)	 –		 –		 (200)
Written	back	on	disposals	 	 –		 (16)	 (26)	 (42)	 –		 –		 (42)
At	31	December	2006	 	 338		 2,454		 2,182		 4,974		 –		 1		 4,975	

Net book value:
At 31 December 2006	 	 588		 3,185		 1,450		 5,223		 17,728		 –		 22,951	

At	31	December	2005	 	 508		 2,892		 1,006		 4,406		 16,155		 –		 20,561	

成本或估值：
於2005年1月1日
匯兌調整
增置	
	 –	透過收購附屬公司	
	 –	其他	
出售
	 –	透過出售附屬公司
	 –	其他
公允價值調整
於2005年12月31日

代表：
成本	
估值	—	2005年	

於2006年1月1日	
匯兌調整		
增置	
出售
轉讓	
公允價值調整
於2006年12月31日	

代表：
成本
估值	—	2006年	

累計折舊：
於2005年1月1日
匯兌調整	
透過收購附屬公司
年內計提
減值虧損撥備／（撥回）
出售時撥回
	 –	透過出售附屬公司
	 –	其他
於2005年12月31日

於2006年1月1日
匯兌調整	
年內計提	
淨撥回減值虧損
出售時撥回
於2006年12月31日

賬面淨值：
於2006年12月31日

於2005年12月31日	
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14. 固定資產 續

(a) 固定資產變動（百萬港元）  續

減值虧損
本集團根據附註1(m)所披露政策評估其固定資產（不包括投資物業）於結算日的可收回金額。

於2006年12月31日，董事認為由於芝加哥酒店物業市場經營環境大幅改善，故之前就芝加哥半島
酒店作出的減值撥備，應全數撥回227百萬港元至其原來成本減去累計折舊後的數額。減值撥備的撥回
乃根據物業的可收回金額計算，即由獨立專業估值師所釐定的公允價值減出售成本。

於2006年12月31日，董事認為由於經營環境欠佳，鶉園渡假酒店及高爾夫球會進一步減值，而其
賬面值再撇減30百萬港元（2005年：86百萬港元）至其可收回金額（即由獨立專業估值師所釐定的公允
價值減出售成本）。

於2005年12月31日，董事認為由於紐約半島酒店的營業表現及紐約酒店物業市道均大有改善，故
之前就該物業所作之減值撥備應撥回62百萬港元至其原來成本減除累計折舊的數額。

(b) 本集團所有投資物業已於2006年12月31日按公開市值重估，並主要參考可能修訂租金的淨租金收
入計算。年內投資物業的公允價值變動在綜合損益表入賬。估值由獨立於本集團的測量師進行，詳情	
如下：

投資物業簡介	 估值師名稱	 進行估值的估值師行的僱員資格

Hong Kong
–	Retail	shops,	office	and	 Savills	(Hong	Kong)	Limited	 Members	of	The	Hong	Kong		
	 residential	apartments	 	 Institute	of	Surveyors

Other Asia*
–	Retail	shops,	office,	 Sallmanns	(Far	East)	Limited	 Members	of	The	Royal	Institution		
	 residential	apartments	 Savills	(Hong	Kong)	Limited	 of	Chartered	Surveyors	and	
	 and	vacant	land	 	 of	Thailand

United States of America
–	Retail	shops	and	 HVS	International	 Members	of	the	Appraisal		
	 vacant	land	 Jones	Lang	LaSalle	Hotels	 of	America

*	 其他亞洲地區包括中華人民共和國、泰國、菲律賓及越南。

	

香港
–	零售商店、辦公室	 第一太平戴維斯物業管理有限公司	 香港測量師學會會員	
	 及住宅單位

其他亞洲地區*
–	零售商店、辦公室、	 西門（遠東）有限公司	 皇家特許測量師學會會員及	
	 住宅單位及空置地皮	 第一太平戴維斯物業管理有限公司	 The	Valuers	Association		
	 	 	 of	Thailand會員
	 	
美國	 	
–	零售商店及空置地皮	 HVS	International	 美國Appraisal	Institute會員	
	 	 仲量聯行	
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14. 固定資產 續

(c) 本集團所持土地賬面淨值分析如下（百萬港元）：

	 2006	 2005

Hong	Kong	 –	long	term	leases	 14,034	 12,819	
	 	 –	medium	term	leases	 439	 231	
	 	 	 14,473	 13,050	

Thailand	 –	freehold	 631	 562
Vietnam	 –	short	term	lease	 52	 48
Other	Asia	 	 683	 610

United	States	of	America	 –	freehold	 374	 333
	 	 	 15,530	 13,993

Representing:
Land	classified	as	investment	 	 14,942	 13,485
Freehold	land	held	of	own	use	 	 588	 508
	 	 	 15,530	 13,993

(d) 以經營租賃租出的固定資產
本集團以經營租賃形式租出其投資物業。首次租賃期一般為1至5年，或有續租選擇權，續租條款可經雙
方重新協商。2006年及2005年間該等租賃的或然租金並不重大。所有以經營租賃持有而符合投資物業定
義的物業已分類為投資物業。該等物業根據不可撤銷經營租賃的未來最低可收租金載於附註32(b)。

(e) 主要發展中資產
於2006年12月31日的機器、設備及其他固定資產內包括了發展中的東京半島酒店項目資產，合共528百
萬港元（2005年：216百萬港元），不計提折舊。

香港	 –	長期租賃	
	 –	中期租賃	

泰國	 –	永久持有	
越南	 –	短期租賃	
其他亞洲地區	
	 	 	
美國	 –	永久持有	

代表：	 	 	
分類為投資物業的土地，按公允價值
永久持有自用土地	
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14. 固定資產 續

(f) 透過附屬公司持有的所有酒店及投資物業如下：

	 用途

Held in Hong Kong:
Long	term	leases	(over	50	years):
	 The	Peninsula	Hong	Kong,	Salisbury	Road	 Hotel	and	commercial	rentals
 The	Peninsula	Office	Tower,	18	Middle	Road	 Office
	 The	Repulse	Bay,	109	Repulse	Bay	Road	 Residential	and	commercial	rentals	
	 Repulse	Bay	Apartments,	101	Repulse	Bay	Road	 Residential
	 Repulse	Bay	Garage,	60	Repulse	Bay	Road	 Commercial	rentals
	 St	John’s	Building,	33	Garden	Road	 Office

Medium	term	lease	(between	20	and	50	years):	 Commercial	rentals	
	 The	Peak	Tower,	128	Peak	Road

Held in the People’s Republic of China:
Medium	term	lease	(between	20	and	50	years):
	 The	Peninsula	Beijing,	 Hotel	and	commercial	rentals
	 	 8	Goldfish	Lane,	Wangfujing,	Beijing

Held in Thailand:
Freehold:
	 The	Peninsula	Bangkok,	 Hotel
	 	 333	Charoennakorn	Road,	Klongsan,	Bangkok	10600
	 Thai	Country	Club,	Bangna-Trad,	Chachoengsao	 Golf	club
	 Land	plots,	Bangpakong	District,	Chachoengsao	 Undetermined

Held in The Philippines:
Medium	term	lease	(between	20	and	50	years):
	 The	Peninsula	Manila,	 Hotel	and	commercial	rentals
	 	 Corner	of	Ayala	and	Makati	Avenues,
	 	 1226	Makati	City,	Metro	Manila

Held in Vietnam:
Short	term	lease	(less	than	20	years):	 Residential	and	commercial	rentals
	 The	Landmark,	5B	Ton	Duc	Thang	Street,
	 	 District	1,	Ho	Chi	Minh	City

Held in the United States of America:
Freehold/leasehold:
	 Quail	Lodge	Resort	and	Golf	Club,	 Hotel	and	golf	club
	 	 8205	Valley	Greens	Drive,	Carmel,	California
	 Vacant	land,	near	Quail	Lodge	 Undetermined

Freehold/long	term	leasehold	to	air	rights	(over	50	years):
	 The	Peninsula	Chicago,	 Hotel
	 	 108	East	Superior	Street	(at	North	Michigan	Avenue),	
	 	 Chicago,	Illinois
Long	term	lease	(over	50	years):
	 The	Peninsula	New	York,	 Hotel	and	commercial	rentals
	 	 700	Fifth	Avenue	at	55th	Street,	New	York

於香港持有： 
長期租約（逾50年以上）：	
	 香港半島酒店，梳士巴利道	 酒店及商用物業租賃
	 半島酒店辦公室大樓，中間道18號	 辦公室
	 淺水灣影灣園，淺水灣道109號	 住宅及商用物業租賃
	 淺水灣花園大廈，淺水灣道101號	 住宅
	 淺水灣車房，淺水灣道60號	 商用物業租賃
	 聖約翰大廈，花園道33號	 辦公室
	
中期租約（20至50年間）：	
	 凌霄閣，山頂道128號	 商用物業租賃
	
於中華人民共和國持有： 
中期租約（20至50年）：	
	 王府半島酒店，北京王府井大街金魚胡同8號	 酒店及商用物業租賃
	
於泰國持有： 
永久業權：	
	 曼谷半島酒店，曼谷，Klongsan,	Charoennakorn路333號	 酒店及商用物業租賃
	 泰國鄉村俱樂部，Bangna-Trad,	Chachoengsao	 高爾夫球會
	 土地，Bangpakong區，Chachoengsao	 用途未定
	
於菲律賓持有： 
中期租約（20至50年間）：	
	 馬尼拉半島酒店，馬尼拉都會區，	
	 	 馬加地市1226號，Ayala及馬加地大道交界	 酒店及商用物業租賃
	
於越南持有： 
短期租約（短於20年）：	
	 The	Landmark，胡志明市第一區5B	Ton	Duc	Thang街	 住宅及商用物業租賃
	
於美國持有： 
永久業權／租約：	
	 鶉園渡假酒店及高爾夫球會，	
	 	 加州喀麥爾Valley	Greens道8205號	 酒店及高爾夫球會
	 鄰近鶉園的空置土地	 用途未定
	
永久業權／物業上蓋發展權（逾50年以上）	
	 芝加哥半島酒店，	
	 	 伊利諾州芝加哥Superior東街108號（近北密西根大道）	 酒店
	
長期租約（逾50年以上）：	
	 紐約半島酒店，紐約第5大道700號與第55街交界	 酒店及商用物業租賃
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(g) 為提供額外資料予股東，董事委任獨立估值師評估本集團旗下的酒店物業及高爾夫球場於2006年	
12月31日的價值。酒店物業及高爾夫球場於2006年12月31日的賬面值為4,588百萬港元，總估值為
7,715百萬港元。值得注意的是，此3,127百萬港元額外盈餘並沒有確認為綜合財務報告中，而只是作為
額外資料用途。估值由獨立於本集團的測量師進行，詳情如下：

酒店及高爾夫球場簡介	 估值師名稱	 進行估值的估值師行的僱員資格

Hong Kong and other Asia*
–	Hotels	 Jones	Lang	LaSalle	Hotels	 Hong	Kong	and	Valuers	 	 	 	
–	Golf	course	 Sallmanns	(Far	East)	Limited	 Members	of	The	Royal	Institution		
	 	 	 of	Chartered	Surveyors	and		
	 	 	 The	Valuers	Association	of	Thailand

United States of America
–	Hotels	and	golf	course	 HVS	International	 United	States	of	America

*	 其他亞洲地區包括中華人民共和國、泰國及菲律賓。

15. 附屬公司投資（百萬港元）

	 2006	 2005

Unlisted	shares,	at	cost	 	 94		 94	
Provision	for	impairment	 	 –	 (23)
	 	 	 94	 71

為本集團貢獻相當業績、資產或負債的附屬公司詳情列於第146頁。除另有說明外，所持有的股份類別
均為普通股。

香港及其他亞洲地區*	 	
–	酒店	 仲量聯行	 新加坡測量師及估值師學會會員
	 	–	高爾夫球場	 西門（遠東）有限公司	 皇家特許測量師學會會員及	
	 	 	 The	Valuers	Association	of		
	 	 	 Thailand會員

美國	 	
–	酒店及高爾夫球場	 HVS	International	 美國Appraisal	Institute會員

非上市股份成本值
減值撥備
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16. 合營公司權益（百萬港元）

	
	 集團	

	 2006	 2005

Unlisted	shares,	at	cost	(note	16(a))	 	 –	 –
Share	of	exchange	difference	 	 16	 4	
Share	of	losses	 	 (4)	 (3)
Share	of	net	assets	 	 12	 1	
Loan	to	jointly	controlled	entity	(note	16(b))	 	 458		 445	
	 	 	 470	 446	

(a) 合營公司詳情如下：

	 所有權權益比率	

	 	 	 		 本集團	 	 	
	 	 註冊或成立	 已發行及已繳	 的實際	 由本公司	 由附屬公司	 	
公司名稱	 企業組成模式	 地點	 資本之詳情	 權益	 持有	 持有	 主要業務

The	Peninsula	 Incorporated	 British	Virgin	 US$1,000	 50%	 –	 50%	 Investment
Shanghai	 	 Islands	 	 	 	 	 holding
(BVI)Limited
(“TPS”)*	

*	 於中華人民共和國成立之上海外灘半島酒店有限公司「PSW」為一外商獨資企業並為 TPS全資擁有。PSW全權負責
上海半島酒店之發展及建築工程。上海半島酒店業務將包括酒店式住宅業務，商場及其他相關設施。截至 2006年
12月 31日，PSW之繳足股本為 73,500,000美元（2005年：70,000,000美元）。

(b) 借予合營公司貸款以美元入賬，為無抵押及免息，並無固定還款期。部份貸款已繳作PSW的資本，
而餘下部份免息借予PSW用作發展，如上文附註16(a)所述項目。

(c) 以下為本集團擁有一半股權的合營公司財務資料概要：

	 2006	 2005

Non-current	assets	 	 982	 916	
Current	assets	 	 33	 21	
Current	liabilities	 	 (39)	 (42)	
Non-current	liabilities	 	 (952)	 (892)
Net assets	 	 24		 3	

Income	 	 –	 –	
Expenses	 	 (3)	 (6)
Loss	for	the	year	 	 (3)		 (6)

 

非上市股份成本值（附註16(a)）
應佔匯兌差額
應佔虧損
應佔淨資產
借予合營公司貸款（附註16(b)）

The	Peninsula	 法團公司	 英屬處女群島	 1,000美元	 50%	 –	 50%	 投資控股	
Shanghai	(BVI)		
Limited		
（「TPS」）*

非流動資產	
流動資產	
流動負債
非流動負債
淨資產 

收入
支出
本年度虧損
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17. 非上市股本票據權益（百萬港元）

	 集團	

	 2006	 2005

Unlisted	equity	securities,	at	cost	 	 129	 129	
Less:	Impairment	loss	 	 (77)	 (77)
		 	 	 52		 52	

Unlisted	equity	securities	include:

	 間接持有股權	 註冊／成立地點	

The	Belvedere	Hotel	Partnership	 20%	 United	States	of	America
PT	Ciputra	Adigraha	 20%	 Indonesia	

The	Belvedere	Hotel	Partnership（「BHP」）擁有比華利山半島酒店全部權益。PT	Ciputra	Adigraha於
年中仍無活動。本集團對以上投資的管理不能行使重大影響力。

BHP的酒店物業及其他資產已按予獨立財務機構作為75百萬美元（2005年：76百萬美元）的融資貸
款抵押，而該等抵押資產的賬面淨值為65百萬美元（2005年：65百萬美元）。

18. 衍生金融工具（百萬港元）

(a) 集團

	 2006年12月31日	 2005年12月31日
	 資產	 負債	 資產	 負債

Cash	flow	hedges
	 Interest	rate	swaps	 10	 (34)	 6	 (32)
	 Forward	foreign	exchange	contracts	 3		 –	 3	 –	
	 Currency	swap	 –	 (23)	 2	 –	
	 	 	 13	 (57)	 11	 (32)
Held	for	trading,	at	fair	value	through	profit	or	loss:
	 Interest	rate	swaps	 1	 (118)	 –	 (166)
Currency	swaps	 17	 (39)	 14	 (11)
Total	 31	 (214)	 25	 (209)

Less:	Current	portion
Cash	flow	hedges:
	 Forward	foreign	exchange	contracts	 3	 –	 2	 –	
Held	for	trading,	at	fair	value	through	profit	or	loss:
	 Interest	rate	swaps	 –		 (8)	 –	 (5)
	 	 	 3	 (8)	 2	 (5)

Non-current	portion	 28	 (206)	 23	 (204)

於2005年，繼出售九龍酒店及減低相關的銀行貸款後，為調整貸款固定利息比率而作出利率掉期對沖安
排，部份用作現金流量對沖的未到期利率掉期因而變得無效，於2005年被重新分類為持有作買賣用途。

非上市股本票據成本值

扣除：減值虧損

非上市股本證券包括：

The	Belvedere	Hotel	Partnership	 20%	 美國
PT	Ciputra	Adigraha	 20%	 印尼

現金流量對沖：
	 利率掉期	
	 遠期外匯合約
	 貨幣掉期	

持有作買賣用途，公允值變動確認入損益表：
	 利率掉期
	 貨幣掉期

減：流動部份
現金流量對沖：
	 遠期外匯合約
持有作買賣用途，公允價格變動確認入損益表：
	 利率掉期	

非流動部份
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18. 衍生金融工具（百萬港元） 續

(b) 公司

	 2006年12月31日	 2005年12月31日
	 資產	 負債	 資產	 負債

Cash	flow	hedges
	 Interest	rate	swaps	 1		 (29)	 –		 (56)
Held	for	trading,	at	fair	value	through	profit	or	loss:
	 Interest	rate	swaps	 140	 (140)	 152	 (152)
Total	 141	 (169)	 152	 (208)

Less:	Current	portion
Cash	flow	hedges:
	 Interest	rate	swaps	 –	 (3)	 –	 (2)
Held	for	trading,	at	fair	value	through	profit	or	loss:
	 Interest	rate	swaps	 4	 (4)	 3	 (3)
	 	 	 4	 (7)	 3	 (5)

Non-current	portion	 137	 (162)	 149	 (203)

19. 資產負債表內的所得稅（百萬港元）

(a) 資產負債表內的本期稅項：

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Provision	for	Hong	Kong	Profits	Tax	for	the	year	 58	 38	 27	 20	
Provisional	profits	tax	paid	 (13)	 (18)	 –	 –	
	 	 	 45	 20	 27	 20	
Balance	of	profits	tax	provision	relating	to	prior	years	 9	 3	 11	 2	
Provision	for	overseas	taxes	 36		 52	 –	 –	
	 	 	 90	 75	 38	 22	

分析如下：

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Taxation	recoverable	 (3)	 (3)	 –		 –	
Current	taxation	 93	 78		 38		 22	
	 	 	 90		 75	 38	 22	

現金流量對沖：
	 利率掉期	
持有作買賣用途，公允值變動確認入損益表：
	 利率掉期

減：流動部份
現金流量對沖：
	 利率掉期
持有作買賣用途，公允價格變動確認入損益表：
利率掉期

非流動部份

本年度香港所得稅撥備
已付暫繳利得稅

以往年度所得稅撥備結餘	
海外稅項撥備

可收回稅項
本期稅項
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19. 資產負債表內的所得稅（百萬港元） 續

(b) 已確認遞延稅項資產及負債
本集團在綜合資產負債表確認的遞延稅項（資產）／負債各部份及年內的變動如下：

	 集團

	 		 稅項抵免	
	 投資物業	 超出相關	 	 	 現金流量	 	
	 重估	 折舊數額	 撥備及其他	 稅項虧損	 對沖	 總計

Deferred tax arising from:
At	1	January	2005	 2,134		 415		 (22)	 (141)	 (53)	 2,333	
Acquisition	of	a	subsidiary	 –		 –		 –		 (6)	 –		 (6)
Disposal	of	a	subsidiary	 –		 (7)	 –		 –		 –		 (7)
Charged/(credited)	to	profit	or		 164		 85		 (1)	 (129)	 –		 119	
Charged/(credited)	to	reserves	 (3)	 (1)	 (1)	 –		 20		 15	
At	31	December	2005	 2,295		 492		 (24)	 (276)	 (33)	 2,454	

At	1	January	2006	 2,295		 492		 (24)	 (276)	 (33)	 2,454	
Charged/(credited)	to	profit	or		 249		 67		 (4)	 (19)	 –		 293	
Charged/(credited)	to	reserves	 12		 15		 –		 (1)	 9		 35	
At	31	December	2006	 2,556		 574		 (28)	 (296)	 (24)	 2,782	

2006年12月31日的結餘包括就本集團香港投資物業重估而作合共2,407百萬港元（2005年：2,177百萬	
港元）的遞延稅項負債撥備。董事並無意出售本集團在香港的投資物業，並認為儘使出售該等物業，任

何收益將被視為資本性質而毋須繳付任何香港稅項。

	 集團

	 2006	 2005

Net	deferred	tax	asset	recognised	on	the	balance		 	 (98)	 (123)
Net	deferred	tax	liability	recognised	on	the	bala	 	 2,880	 2,577	
	 	 	 2,782		 2,454	

	 公司

	 2006	 2005

Deferred	tax	asset	arising	from	cash	flow	hedges	 	 5	 10	

遞延稅項產生自：
2005年1月1日	
收購附屬公司
出售附屬公司
扣除自／（計入）損益表	
扣除自／（計入）儲備	
2005年12月31日

2006年1月1日	
扣除自／（計入）損益表	
扣除自／（計入）儲備
2006年12月31日	

現金流量對沖產生的遞延稅項資產

已於資產負債表確認的遞延稅項淨資產
已於資產負債表確認的遞延稅項淨負債
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19. 資產負債表內的所得稅（百萬港元） 續

(c) 尚未確認的遞延稅項資產
本集團尚未確認以下潛在遞延稅項資產：

	 集團

	 2006	 2005

Depreciation	allowances	in	excess	of	book	depreciation	 	 39	 44	
Future	benefit	of	tax	losses	 	 66	 144	
Revaluation	deficits	 	 –		 11	
Provision	and	others	 	 16		 8	
	 	 	 121		 207	

根據附註1(t)所載的會計政策，本集團並無確認有關329百萬港元（2005年：556百萬港元）的若干稅項
虧損之遞延稅項資產，原因為相關公司在其稅收權區不可能有任何可運用該虧損的未來應課稅盈利。未

動用稅項虧損的到期日詳情如下：

	 集團

	 2006	 2005

Within	1	year	 	 40	 238	
After	1	year	but	within	5	years	 	 51	 69	
After	5	years	but	within	10	years	 	 2	 8	
Without	expiry	date	 	 236	 241	
	 	 	 329	 556	

20. 存貨（百萬港元）

	 集團

	 2006	 2005

Land	lots	for	sale	 	 4	 4	
Food	and	beverage	and	others	 	 82	 73	
	 	 	 86	 77	

存貨成本已於綜合損益表確認作支出，合共283百萬港元（2005年：232百萬港元）。

折舊撥備超過賬面折舊的差額
稅項虧損的未來利益
重估虧蝕	
撥備及其他

1年內
1年至5年	
5年至10年
無限期

作出售用途的土地
餐飲業務及其他
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21. 應收賬項及預付款項（百萬港元）

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Loans	and	other	receivables	due	from	subsidiaries	 –	 –	 13,789	 13,619	
Provision	for	impairment	 –	 –	 (2,655)	 (3,458)
	 	 	 –		 –		 11,134		 10,161	
Trade	debtors	(ageing	analysis	is	shown	below)	 114	 94	 –	 –	
Rental	deposits	and	payments	in	advance	 194	 122	 19	 12	
	 	 	 308		 216	 11,153	 10,173	

借予附屬公司貸款及其他應收附屬公司賬項為無抵押、免息及無固定還款期，惟一筆為數3,361百萬 
港元（2005年：3,257百萬港元）的貸款則按市場利率計息。董事認為所有應收賬項及預付款項賬面值與
其公允價值相若。

應收貿易賬項賬齡分析如下：

	 集團

	 2006	 2005

Less	than	3	months	 	 101		 90	
3	months	to	6	months	 	 9		 3	
More	than	6	months	 	 4		 1	
		 	 	 114		 94	

本集團的信貸政策載於附註31(d)。

22. 現金及現金等價物（百萬港元）

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Cash	and	cash	equivalents	in	the	balance	sheet	 447	 301	 5	 7	
Bank	overdrafts	(note	24)	 (14)	 (16)
Cash	and	cash	equivalents	in	the	consolidated	 433	 285	

於年終的現金及現金等價物包括附屬公司所持有的銀行存款222百萬港元（2005年：115百萬港元）。由
於受到外匯限制，該等金額不可自由匯至控股公司。

以下所列為在資產負債表中並非以相關公司功能貨幣入賬的現金及現金等價物：

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005	
	 百萬	 百萬	 百萬	 百萬

US	dollars	 4美元	 5美元	 –	 –	

Philippines	pesos	 23披索	 42披索	 23披索	 42披索

借予附屬公司貸款及其他應收附屬公司賬項	
減值撥備

應收貿易賬項（賬齡分析如下）	
租約按金及預付費用	

少於3個月
3至6個月	
超過6個月

於資產負債表的現金及現金等價物
銀行透支（附註24）
於綜合現金流量表的現金及現金等價物

美元

菲律賓披索
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23. 應付賬項及預提費用（百萬港元）

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Trade	creditors	(ageing	analysis	is	shown	below)	 84	 66	 –	 –	
Interest	payable	 9	 8	 –		 2	
Accruals	of	fixed	assets	 172	 43	 –		 –	
Tenants’	deposits	 306	 258		 –		 –	
Golf	membership	deposits	 49	 43		 –		 –	
Other	payables	 491		 447	 10		 16	
Other	payables	to	subsidiaries	 –		 –		 5	 2	
		 	 	 1,111		 865	 15	 20	

應付貿易賬項賬齡如下：

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Less	than	3	months	 83	 65		 –		 –	
3	months	to	6	months	 –	 1		 –		 –	
More	than	6	months	 1	 –	 –	 –	
		 	 	 84		 66	 –		 –	

24. 帶利息貸款（百萬港元）

	 集團

	 2006	 2005

Total	facilities	available:
Term	loans	and	revolving	credits	 	 3,942	 4,387	
Uncommitted	facilities,	including	bank	overdrafts	 	 1,116	 1,086	
	 	 	 5,058	 5,473	
Utilised	at	31	December:
Term	loans	and	revolving	credits	 	 2,463	 2,594	
Uncommitted	facilities,	including	bank	overdrafts	 	 60	 20	
	 	 	 2,523	 	2,614	
Represented by:
Short-term	bank	loans,	repayable	within	one	year	or	on	demand	 	 257	 88	
Current	portion	of	long-term	bank	loans,	repayable	within	one	year	 35	 	35	
Bank	overdrafts,	repayable	on	demand	(note	22)	 	 14	 16	
	 	 	 306	 139	
Long-term	bank	loans,	repayable:
Within	1	year	 	 35	 35	
Between	one	and	two	years	 	 537	 1,244	
Between	two	and	five	years	 	 1,680	 1,164	
After	five	years	 	 –	 67	
	 	 	 2,252	 2,510	
Less:	Current	portion	of	long-term	bank	loans	 	 (35)	 (35)
Non-current	portion	of	long-term	bank	loans	 	 2,217	 2,475	

Total interest-bearing borrowings	 	 2,523	 2,614	

應付貿易賬項（賬齡分析如下）
應付利息	
應付固定資產款項
租客訂金
高爾夫球會藉訂金
其他應付賬項	
其他應付附屬公司賬項	

少於3個
3至6個月
超過6個月

可動用信貸總額：	
銀行貸款及循環貸款
未承諾貸款額（包括銀行透支）

於12月31日已動用金額：
銀行貸款及循環貸款
未承諾貸款額（包括銀行透支）

代表：	
須於一年內或接獲通知時償還的短期銀行貸款
須於一年內償還的長期銀行貸款流動部份
須於接獲通知時償還的銀行透支（附註22）

長期貸款的還款期如下：
1年內
1年後但2年內
2年後但5年內
5年後

減：長期貸款的流動部份
長期貸款的非流動部份

帶利息貸款總額
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24. 帶利息貸款（百萬港元） 續

長期銀行貸款的非流動部份不預期於一年內清還。貸款總額包含以下浮動利率銀行貸款及透支：

	 集團

	 2006	 2005

Unsecured	 	 2,523	 2,547	
Secured	mortgages	over	investment	and	hotel		 	 –	 67	
Total	interest-bearing	borrowings	 	 2,523	 2,614	

於2005年12月31日，有抵押銀行貸款總額及所抵押資產賬面值分別為384百萬港元及1,315百萬港元。
有抵押貸款已於2006年全數償還。

以下帶利息貸款總額並非以相關公司功能貨幣入賬：

	 集團

	 2006	 2005	
	 百萬	 百萬

US	dollars	 	 81美元	 104美元	

Japanese	yen	 	 2,132日圓	 2,666日圓	

上述所有美元貸款由一家香港附屬公司取得。由於港元與美元的匯率已掛鈎，故董事認為該等美元貸

款的相關外匯風險預期對本集團並無重大影響。於2006年及2005年12月31日，一家泰國附屬公司擁有
一項日圓的攤銷銀行貸款，透過貨幣掉期方式對沖及換算成其功能貨幣。本集團將此貨幣掉期列作附註

18(a)所述的現金流量對沖。
本集團所有銀行貸款均規定本集團若干資產負債表數據的比例須達到協定的水平，此為金融機構借

貸安排的慣例。若本集團違反該等契約，則已動用的貸款將變成須於通知時繳還。本集團定期監察本集

團的財務狀況以遵守該等契約。本集團流動資金風險管理的詳情載於附註31。於2006年及2005年12月
31日，本集團均無違反該等已動用貸款的相關契約。

無抵押
以一家在中國的附屬公司之投資和酒店物業作抵押
帶利息貸款總額

美元

日圓
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25. 股本

	 2006	 2005

Number of shares of HK$0.50 each	(million)	 	 	
Authorised	 	 1,800	 1,800	
Issued	 	 	
At	1	January		 	 1,417	 1,402	
New	shares	issued	 	 11	 15	
At	31	December	 	 1,428	 1,417	

Nominal value of shares	(HK$m)

Authorised	 	 900	 900	
Issued	 	 	
At	1	January		 	 709	 701	
New	shares	issued	 	 5	 8	
At	31	December	 	 714	 709	

本年內，本公司分別發行及配發約5.9百萬新股（每股作價9.33港元）（2005年：7.5百萬股，每股作價
7.62港元）及5百萬新股（每股作價10.128港元）（2005年：2.3百萬股，每股9.21港元）以代替2005年度
末期（2005年：2004年末期股息）及2006年度中期股息（2005年：2005年中期股息）。於2005年，本公
司發行及配發約5.5百萬股新股（每股作價5.855港元），作為收購Manila	Peninsula	Hotel,	Inc.	31.68%額
外權益的部份代價。發行新股令繳足股本和股份溢價分別增加5百萬港元（2005年：8百萬港元）和100
百萬港元（2005年：103百萬港元），詳情見附註26。本年度發行的所有普通股在各方面均與現已發行股
份享有同等權益。所有股東均有權收取所宣派股息，而所持每股股份均享有本公司大會一票投票權。所

有普通股對本公司剩餘資產擁有同等權利。

每股面值0.50港元之股份數目（百萬股）

法定股本	
已發行股本
於1月1日	
發行新股	
於12月31日		

股份面值（百萬港元）

法定股本
已發行股本	 	
於1月1日
發行新股
於12月31日
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26. 儲備（百萬港元）

(a) 集團

	 本公司股東應佔權益

	 	 	 資本贖回	 	 	 	 	 	 少數股東	
	 	 股份溢價	 儲備	 對沖儲備	 匯兌儲備	 一般儲備	 保留盈利	 小計	 權益	 總計

At	1	January	2005		 2,582	 9		 (277)	 (631)	 1,098		 8,556		 11,337	 614		 11,951	
Dividends	approved		
	 in	respect	of	the		 54	 –	 –	 –		 –		 (126)	 (72)	 –		 (72)
Exchange	differences		
	 on	translation	 –	 –	 –		 4		 –	 –	 4	 2		 6	
Cash	flow	hedges:		
	 effective	portion	of		
	 changes	in	fair	value	 –	 –	 48		 –	 –	 –		 48	 2		 50	
Cash	flow	hedges:		
	 transfer	from	equity	to		
	 profit	or	loss,	net	of		 –	 –		 214		 –	 –	 –		 214	 –		 214	
Profit	for	the	year	 –	 –	 –	 –	 –		 2,664		 2,664	 57		 2,721	
New	shares	issued	 29		 –	 –	 –		 –	 –	 29	 –		 29	
Dividends	declared		 20		 –	 –		 –	 –		 (57)	 (37)	 (5)	 (42)
Acquisition	of	subsidiary	 –	 –	 –	 –	 –		 –	 –	 40		 40	
At	31	December	2005	 2,685		 9		 (15)	 (627)	 1,098		 11,037		 14,187	 710		 14,897	

At 1 January 2006	 2,685		 9		 (15)	 (627)	 1,098		 11,037		 14,187	 710	 14,897	
Dividends	approved		
	 in	respect	of	the		 52		 –	 –	 –	 –		 (142)	 (90)	 –	 (90)
Exchange	differences		
	 on	translation		 –	 –	 –	 103		 –	 –		 103	 49		 152
Cash	flow	hedges:		
	 effective	portion	of		
	 changes	in	fair	valux	 –	 –		 (27)	 –	 –	 –		 (27)	 (2)	 (29)
Cash	flow	hedges:	
	 –	equity	to	profit	or			
	 	 net	of	tax	 –	 –		 20		 –	 –	 –		 20	 –	 20		
	 –	fixed	assets,	net	of	 –	 –	 4		 –	 –	 –		 4	 –			 4
Profit	for	the	year	 –	 –	 –	 –	 –		 2,094		 2,094	 29			 2,123
Dividends	declared		 48		 –	 –		 –	 –		 (71)	 (23)	 (3)	 (26)
At 31 December 2006	 2,785		 9		 (18)	 (524)	 1,098		 12,918		 16,268	 783		 17,051

於2005年1月1日
批准屬於上一年度的	
	 股息
換算海外附屬公司的	
	 財務報告的匯兌差額
現金流量對沖：	
	 公允價值變動的有效	
	 部份，扣除稅項
現金流量對沖：	
	 由權益轉撥至損益表，	
	 扣除稅項	
本年度盈利
新股發行	
本年度宣派的股息	
收購附屬公司
於2005年12月31日

於2006年1月1日
批准屬於上一年度的	
	 股息	
換算海外附屬公司的	
	 財務報告的匯兌差額
現金流量對沖：	
	 公允價值變動的有效	
	 部份，扣除稅項
現金流量對沖：
	 由權益轉撥至損益表，	
	 	 扣除稅項
	 固定資產，扣除稅項	
本年度盈利	
本年度宣派的股息
於2006年12月31日	
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26. 儲備（百萬港元） 續

(b) 公司

	 	 	 	 	 資本贖回	 	 	 	 	
	 	 	 	 股份溢價	 儲備	 資本儲備	 對沖儲備	 一般儲備	 保留盈利	 總計

At	1	January	2005	 	 2,582		 9		 4,975		 –		 980		 364		 8,910	
Dividends	approved	in	respect	of		 	 54		 –		 –		 –		 –		 (126)	 (72)
Cash	flow	hedge:	effective	portion	of		
	 changes	in	fair	value,	net	of	tax	 	 –		 –		 –		 (51)	 –		 –		 (51)
Cash	flow	hedge:	transfer	from		
	 equity	to	profit	or	loss,	net	of	tax	 	 –		 –		 –		 5		 –		 –		 5	
Profit	for	the	year	 	 29		 –		 –		 –		 –		 –		 29	
Profit	for	the	year	 	 –		 –		 –		 –		 –		 670		 670	
Dividends	declared	in	respect	of	 	 20		 –		 –		 –		 –		 (57)	 (37)
At	31	December	2005	 	 2,685		 9		 4,975		 (46)	 980		 851		 9,454	

At 1 January 2006	 	 2,685		 9		 4,975		 (46)	 980		 851		 9,454	
Dividends	approved	in	respect	of		 	 52		 –		 –		 –		 –		 (142)	 (90)
Cash	flow	hedge:	effective	portion	of		
	 changes	in	fair	value,	net	of	tax	 	 –		 –		 –		 6		 –		 –		 6	
Cash	flow	hedge:	transfer	from		
	 equity	to	profit	or	loss,	net	of	tax	 	 –		 –		 –		 17		 –		 –		 17	
Profit	for	the	year	 	 –		 –		 –		 –		 –		 1,098		 1,098	
Dividends	declared	in	respect	of		 	 48		 –		 –		 –		 –		 (71)	 (23)
At 31 December 2006	 	 2,785		 9		 4,975		 (23)	 980		 1,736		 10,462	

(c) 儲備性質及用途
股份溢價及資本贖回儲備
股本溢價及資本贖回儲備的應用分別受香港公司條例第48B及49H兩條規範。

資本儲備
本公司的資本儲備即1991年企業重組導致集團內公司物業轉讓所確認的盈利。

於2005年1月1日	
批准屬於上一年度的股息
現金流量對沖：	
	 公允價值變動有效部份，扣除稅項
現金流量對沖：
	 由權益轉撥至損益表，扣除淨項
發行新股份
本年度盈利
本年度宣派的股息
於2005年12月31日

於2006年1月1日
批准屬於上一年度的股息
現金流量對沖：	
	 公允價值變動有效部份，扣除稅項	
現金流量對沖：	
	 由權益轉撥至損益表，扣除稅項	
本年度盈利	
本年度宣派的股息
於2006年12月31日
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26. 儲備（百萬港元） 續

(c) 儲備性質及用途 續
對沖儲備
對沖儲備包括根據附註1(h)所載現金流量對沖所採納會計政策，於確認所對沖現金流量前用於現金流量
對沖的對沖工具公允價值累計淨變動的有效部份。

匯兌儲備
匯兌儲備包括換算海外業務財務報表之所有外幣匯兌差額以及產生自該等海外業務淨投資對沖的任何匯

兌差額的有效部份。該儲備乃根據附註1((h)及1(w)所載會計政策處理。

一般儲備
一般儲備即用作一般用途的保留盈利。

(d) 儲備分配
於2006年12月31日，可分配予本公司股東的儲備總額為2,716百萬港元（2005年：1,831百萬港元）。於
結算日，董事擬宣派每股11港仙的末期股息（2005年：每股10港仙），合共157百萬港元（2005年：142
百萬港元）。該股息於結算日尚未確認為負債。

27. 業務合併

於2005年3月3日，本集團增持Manila	Peninsula	Hotel,	Inc.（「MPHI」）的股權，由40%增至71.68%。
為數約44百萬港元的代價包括以現金支付12百萬港元及以每股5.855港元之價格發行及配發本公司新股
約5.5百萬股。

於2005年11月3日，本集團將股東貸款合共25.9百萬港元兌換成MPHI股份，進一步增持MPHI權
益至76.09%。

合併MPHI之業績令2005年營業額增加約147百萬港元。收購MPHI所得資產及負債詳情載於	
附註28。

截至2006年12月31日止年度並無任何收購。
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28. 於2005年收購／出售附屬公司（所用）／產生淨現金及現金等價物（百萬港元）

	 收購	 出售

Cash	consideration	paid	 	 (12)	 –	
Balance	of	sales	consideration	received,	net	of	expenses	 	 –		 1,687	
Cash	and	cash	equivalents	acquired/(disposed	of)	 	 10	 (3)
	 	 	 (2)	 1,684	

Details	of	net	assets	acquired/(disposed	of)	and		
	 the	consideration	(paid)/received	are	analysed	below:

Properties,	plant	and	equipment	 	 176		 (264)
Investment	properties	 	 8		 (452)
Current	assets	 	 20	 (18)
Cash	and	cash	equivalents	 	 10		 (3)
Current	taxation		 	 (1)	 7	
Deferred	taxation	 	 6		 7	
Current	liabilities	 	 (42)	 18	
Interest-bearing	borrowings	 	 (10)	 –	
Minority	interests	 	 (40)	 –	
Net	assets	acquired/(disposed	of)	 	 127		 (705)

Interest	in	an	associate	 	 (83)	 –	
Gain	on	disposal	of	a	subsidiary	(note	5)	 	 –		 (1,171)
	 	 	 44		 (1,876)
	 	 	
Consideration:	 	 	
Cash	consideration	paid	 	 (12)	 –	
New	shares	issued	 	 (32)	 –	
Sales	consideration	received,	net	of	expenses	 	 –		 1,876	
	 	 	 (44)	 1,876	

所付現金代價
已收現金代價結餘，扣除支出
所收購／（出售）現金及現金等價物

所收購／（出售）淨資產及（已付）／	
	 已收代價詳情分析如下：

物業、機器及設備
投資物業	
流動資產	
現金及現金等價物
本期稅項
遞延稅項
流動負債
帶利息貸款
少數股東權益
所收購／（出售）淨資產

聯營公司權益
出售附屬公司收益（附註5）	

代價：	 	
已付現金代價
已發行新股份
已收銷售代價，扣除支出
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29. 借予高級人員的貸款

根據香港公司條例第161B條披露借予本公司及其附屬公司高級人員的貸款如下：

(a) 第三方作出並由本公司擔保之貸款

借貸方名稱：	 孫漫天先生

職位：	 物業及會所管理事務部集團總經理

給予銀行的擔保數額：	 120,000英鎊
擔保的最高負債額：	
	 於2005年1月1日	 1,245,000港元
	 於2005年12月31日及2006年1月1日	 1,205,000港元
	 於2006年12月31日	 1,165,000港元

根據擔保支付或所涉負債	 零港元（2005年：零港元）

所發出擔保對高級人員並無追索權。董事認為本公司不會由於擔保而被要求繳款。該擔保有效期直至相

關高級人員向銀行償還所獲貸款，而該貸款之有效期直至2014年。

(b) 本公司及其附屬公司作出之貸款

借貸方名稱：	 包華先生	 盧保嘉先生

職位：	 董事	 半島酒店集團美洲	
	 	 高級副總裁

貸款有效期：	 	
	 年限及償還期限	 5年至2007年5月	 約2年至2006年12月
	 利率	 本公司的貸款利率	 免息

	 	抵押	 借貸方的退休金	 無

貸款結餘：	 	
	 於2005年1月1日	 954,830港元	 20,000美元
	 於2005年12月31日及	
	 	 2006年1月1日	 559,727港元	 零美元

	 於2006年12月31日	 零港元	 零美元

最高結欠：	 	
	 2005年間	 954,830港元	 20,000美元
	 2006年間	 559,727港元	 零美元

於2005年及2006年12月31日，該等貸款並無任何欠付但未付款項，亦並無就本金或利息作出任何	
撥備。
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30. 僱員退休福利

(a) 既定收益退休金供款
本集團的菲律賓附屬公司Manila	Peninsula	Hotel,	Inc.（「MPHI」）替所有僱員設立一非供款制既定收益
退休金供款計劃。計劃由獨立信託人負責管理，而有關資產亦與MPHI的資產分開持有。

上述計劃的資金來自MPHI根據獨立精算師按年度精算估值提出的建議而作出的供款。計劃的最新
獨立精算估值日為2006年12月31日，由Actuarial	Advisers,	Inc.，合資格人員（為Actuarial	Society	of	
the	Philippines的成員）利用預計單位信託成本法編製精算。精算師估值顯示MPHI根據既定收益退休
金供款計劃須承擔的金額中有50%（2005：46%）已包括在由信託人所持計劃資產中，而餘下未注資的
承擔已於2006年12月31日作出全數撥備。

本公司在美國的附屬公司Quail	Lodge,	Inc.，（「QLI」）與若干僱員有退休金協議，其中包括於僱員
退休後，QLI將會在其有生之年向其支付相當於受僱最後三年平均薪金的30%作為僱員退休金。以折算
率6.5%（2005年：6.5%）計算的退休金負債總值為5百萬港元（2005年：5百萬港元）。

QLI與一名已於2005年身故的主要僱員訂有遞延薪酬協議。該協議規定（其中包括）倘僱員因退
休、死亡或傷殘而終止其僱用起計每10年，將會向該僱員或其遺產繼承人支付已按生活開支水平調整的
遞延薪酬。於2006年12月31日，該等按折現率6.5%（2005年：6.5%）計算的承擔淨現值約為3百萬港元
（2005年：4百萬港元），並在綜合資產負債表中以既定收益退休供款淨額入賬。

QLI並無就上述退休及遞延薪酬安排注入資金，就其承擔而產生的負債根據獨立精算估值於每個結
算日全數在財務報表中確認。

於本集團資產負債表中確認的數額如下（百萬港元）：

	 集團

	 2006	 2005

Present	value	of	wholly	or	partly	funded	obligations	 	 32		 28	
Fair	value	of	plan	assets	 	 (11)	 (8)
	 	 	 21		 20	
Unrecognised	actuarial	gains	 	 2		 3	
		 	 	 23		 23

上述負債有部份預期於超過一年以後清償。然而，由於未來供款會受未來提供的服務、精算假設及巿場

狀況未來變動所影響，故不可將此等數額與須於未來12個月繳付數額分開列示。本集團預期於2007年就
既定收益退休金供款計劃支付的供款額為3百萬港元。
 

全部或部份已注資承擔的現值
計劃資產公允價值

未確認精算收益
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30. 僱員退休福利 續

(a) 既定收益退休金供款 續
計劃資產包括以下項目（百萬港元）：

	 集團

	 2006	 2005

Stocks	 	 6		 6	
Mutual	funds	 	 5	 2	
		 	 	 11		 8	

定額福利責任現值的變動（百萬港元）：

	 集團

	 2006	 2005

At	1	January	 	 28	 10	
Exchange	adjustments		 	 1	 1	
Acquisition	of	MPHI	 	 –		 32	
Benefits	paid	by	the	plans	 	 (3)	 (18)
Current	service	cost	 	 3		 1	
Interest	cost	 	 2		 5	
Actuarial	loss/(gain)	 	 1		 (3)
At	31	December	 	 32		 28	

計劃資產的變動（百萬港元）：

	 集團

	 2006	 2005

At	1	January	 	 8	 –	
Exchange	adjustments		 	 1	 1	
Acquisition	of	MPHI	 	 –		 18	
Group’s	contributions	paid	by	the	plans	 	 2	 4
Benefits	paid	by	the	plans	 	 (1)	 (18)
Actuarial	expected	return	on	plan	assets	 	 1		 2	
Actuarial	gain	 	 –		 1
At	31	December	 	 11		 8	

於綜合損益表已確認為員工費用的開支如下（百萬港元）：

	 集團

	 2006	 2005

Current	service	cost	 	 3		 1	
Interest	cost	 	 2		 5	
Actuarial	expected	return	on	plan	assets	 	 (1)		 (2)	
Actuarial	gain	 	 (2)		 –
	 	 	 2		 4	

計劃資產的實際收益（計算計劃資產公允值所有變動，惟不包括已付及已收供款）為1百萬港元（2005年：
3百萬港元）淨收入。

	

股票
互惠基金

於1月1日
匯兌調整
收購MPHI
計劃支付的福利
本期服務成本
利息成本
精算虧損／（收益）
於12月31日

於1月1日
匯兌調整
收購MPHI
本集團對計劃作出的供款
計劃支付的福利
精算預期計劃資產收益
精算收益
於12月31日

本期服務成本
利息成本
精算預期計劃資產收益
精算收益
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30. 僱員退休福利 續

(a) 既定收益退休金供款 續
於 2006年 12月 31日的主要精算估計如下：

	 集團

	 2006	 2005

Discount	rate	 由4.7%至11.6%	 由6.5%至14.0%	
Expected	rate	of	return	on	plan	assets		 9.6%	 10%	
Future	salary	increases	 由3%至5.7%	 6.2%	

計劃資產的預期長期回報率乃基於整體組合估算，並非以個別資產類別的回報相加而計算。上述回報純

粹根據以往回報計算，並無經過調整。

以往資料（百萬港元）：

	 	 集團

	 	 2006

Present	value	of	defined	benefit	obligations	 	 	 32	
Fair	value	of	plan	assets		 	 	 (11)
Deficit	in	the	plan	 	 	 21	

Experience	adjustments	arising	on	plan	liabilities	 	 	 15	
Experience	adjustments	arising	on	plan	assets	 	 	 1	

根據香港會計準則第19號經修訂後的過渡條文，上述披露資料自2006年1月1日起釐定。

(b) 既定供款退休計劃
本集團為大部份於香港工作之1,259名僱員（2005年：1,177名僱員）設立既定供款退休金計劃。該退休
金計劃正式成立為獨立信託基金，並以此形式管理，其中信託基金的資產是由獨立信託人所持有，並與

本集團的賬目分開。該計劃已根據職業退休計劃條例註冊及已按照強制性公積金計劃（豁免）規例獲得

豁免。受本計劃保障的僱員毋須作出供款，而由僱主作出的供款全數即時歸屬於僱員。本年度就僱員有

關收入計算的平均比重為12%（2005年：13%）。
此外，本集團為另一批為數398名於香港工作之僱員（2005年：182名僱員）參與獨立管理服務公司

的強制性公積金計劃。供款為僱員有關收入的5%及當即時歸屬於僱員。而其中每月的最高有關收入為2
萬港元。

本集團亦同時為2,384名（2005年：2,366名）受僱於其他亞洲地區國家及美國的海外附屬公司的僱
員，根據當地適用的勞工法例，提供數個獨立的既定供款的退休金計劃包括養老基金計劃供款。

本集團就上述各既定供款退休金計劃作出的總供款為58百萬港元（2005年：53百萬港元）並錄入損
益表內。

折現率
計劃資產預期回報率
未來薪酬增加

定額福利責任的現值
計劃資產的公允價值
計劃的虧蝕

計劃負債所產生的經驗調整
計劃資產所產生的經驗調整
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31. 金融工具（百萬港元）

本集團於日常業務過程中涉及外匯風險、利率風險、流通風險及信貸風險。如下文所述，本集團已應用

若干技術及衍生金融工具以控制或減低有關風險。

(a) 外匯風險
本集團管理外匯風險措施重點在利率嚴重波動的情況下，保護資產淨值及盈利能力。本公司以港幣呈報

業績。由於港幣與美元的聯繫匯率，故本集團並無對沖美元風險，只著重維持以港幣及／或美元呈列的

價值。

預期交易
以有關業務功能貨幣以外的貨幣為單位的銷售及買賣交易可能產生外匯風險。

倘本集團認為已承諾進行的未來交易及成數很高的預期交易將有重大外匯風險，則會對沖大部份估

計外匯交易風險。本集團主要利用遠期外匯合約對沖此等外匯風險，並將此等合約列為現金流量對沖。

於2006年12月31日，本集團為一個東京項目的預期交易利用遠期外匯合約對沖，而該遠期外匯合
約的公允淨值為3百萬港元（2005年：3百萬港元），並確認為衍生金融工具。有關遠期外匯合約的到期
日為少於結算日後1年（2005年：少於2年）。

已確認資產與負債
本集團擁有以有關業務功能貨幣為單位的外幣貨幣資產與負債。而有異於買賣此等貨幣項目當日匯率的

匯率結算或兌換此等外幣貨幣項目而產生的匯兌差額於損益表中確認。

本集團對沖大部份因重大外幣貨幣資產與負債（包括外幣借貸）而產生的外匯風險。本集團主要使

用貨幣掉期或遠期外匯合約對沖此等外匯風險，並視乎未來外幣現金流量屬固定與否，將此等衍生金融

工具分類為現金流量對沖或持作買賣項目。此等現金流量對沖或持作買賣的衍生金融工具的公允價值變

動分別於對沖儲備或損益表中確認入賬。
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31. 金融工具（百萬港元） 續

於2006年12月31日，本集團用以對沖外幣借貸的貨幣掉期公允淨值如下：

	 集團

	 2006	 2005

Cash	flow	hedges	 	 (23)	 2	
Held	for	trading	 	 (22)	 3	
		 	 	 (45)	 5

本集團會監察以有關業務功能貨幣以外的貨幣為單位的其他應收及應付款項所涉淨風險，惟此風險對本

集團並無重大影響。本集團一般會以即期匯率買賣外幣來結算有關應收及應付賬項。

除該等以貨幣掉期或遠期外匯合約對沖的外幣借貸外，所有本集團的借貸均以有關業務功能貨幣為

單位，或倘功能貨幣為港幣的本集團公司，則以港幣或美元為單位。因此，預期本集團借貸將不會涉及

重大外匯風險。

海外附屬公司的淨投資
於2006年及2005年12月31日，本集團並無對沖任何外國附屬公司的淨投資。

(b) 利率風險
所有本集團的浮動息率借貸均隨著巿場利率變化，定期重設其浮動息率計算利息。由於借貸成本受利率

的巿場波動所影響，本集團採納了政策，主要透過利率掉期或其他衍生金融工具，將40%至70%的借貸
息率固定，以對沖此等風險，而長遠目標為50%。

於2005年出售九龍酒店後，本集團將出售所得款項用於減少銀行借貸及重整貸款利息對沖比率，以
使本集團部份利率掉期無效（見附註5）。本公司已訂立新的利率掉期以抵銷無效利率掉期的財務影響，
並將此等新調整分類為集團內借貸的現金流量對沖。然而，本集團將此對用以抵銷的利率掉期分類為持

作買賣，而由於綜合賬目時集團內借貸會互相對銷，故其公允價值的變動於綜合損益表中確認入賬。於

2006年12月31日，此對掉期名義本金為3,458百萬港元（2005年：3,658百萬港元），屆滿期為至少7年
（2005年：8年）後。

現金流量對沖
持作買賣	
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31. 金融工具（百萬港元） 續

(b) 利率風險 續
於2006年12月31日，本集團及本公司分類為現金流量對沖的利率掉期名義合約金額分別為1,446

百萬港元（2005年：1,448百萬元）及1,729百萬港元（2005年：1,829百萬港元），到期日分別為11年
（2005年：12年）及7年（2005年：8年）後。此等用作對沖現金流量的利率掉期公允價值變動於對沖儲備
中確認入賬。本集團於2006年12月31日透過利率掉期鎖定以下固定利率：

	 2006年12月31日	 2005年12月31日

HK	dollars	 4.8%至4.9%	 4.8%至4.9%
US	dollars	 4.6%至5.8%	 4.6%至5.8%
Japanese	yen	 1.5%至2.1%	 1.5%至2.1%

由本集團及本公司截至2006年12月31日訂立的所有確認為衍生金融工具的利率掉期公允淨值如下：

	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Cash	flow	hedges	 (24)	 (26)	 (28)	 (56)
Held	for	trading	 (117)	 (166)	 –		 –
	 	 	 (141)	 (192)	 (28)	 (56)

下表顯示帶利息金融資產及帶利息金融負債（包括借貸）於結算日及其重新定價期間或到期日（以較早者

為準）的實際利率。

港幣
美元
日圓

現金流量對沖
持作買賣
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31. 金融工具（百萬港元） 續

(b) 利率風險 續

集團	 2006	 2005

	 實際	 	 	 	 	 	 實際	 	 	 	 	 	
	 利率%	 總計	 1年以內	 1至2年	 2至5年	 5年以上	 利率	%	 總計	 1年以內	 1至2年	 2至5年	 5年以上	

Repricing dates for  
 assets/(liabilities) which
Cash	and	cash	equivalents	 1.8%	 323		 323		 –		 –		 –		 2.0%	 258		 258		 –		 –		 –	
Debtors	 –		 –		 –		 –		 –		 –		 5.2%	 1		 1		 –		 –		 –	
Bank	loans	 4.5%	 (2,509)	 (2,509)	 –		 –		 –		 4.3%	 (2,598)	 (2,598)	 –		 –		 –	
Effect	of	derivative		
	 financial	instruments	 0.2%	 –		 1,359		 (105)	 (273)	 (981)	 0.4%	 –		 1,330		 (35)	 (105)	 (1,190)
	 	 	 	 (2,186)	 (827)	 (105)	 (273)	 (981)	 	 (2,339)	 (1,009)	 (35)	 (105)	 (1,190)

公司	 2006	 2005

	 實際	 	 	 	 	 	 實際	 	 	 	 	 	
	 利率%	 總計	 1年以內	 1至2年	 2至5年	 5年以上	 利率	%	 總計	 1年以內	 1至2年	 2至5年	 5年以上	

Repricing dates for  
 assets/(liabilities) which
Cash	and	cash	equivalents	 4.3%	 4		 4		 –		 –		 –		 5.5%	 6		 6		 –		 –		 –	
Loans	to	subsidiaries	 4.8%	 3,361		 3,361		 –		 –		 –		 4.9%	 3,257		 3,257		 –		 –		 –	
Effect	of	derivative		
	 financial	instruments	 (0.7%)	 –		 (1,134)	 100		 834		 200		 (0.8%)	 –		 (1,532)	 498		 500		 534	
	 	 	 	 3,365		 2,231		 100		 834		 200		 	 3,263		 1,731		 498		 500		 534	

資產／（負債）於到期日前 
 重新定價的重新定價日
現金及現金等價物
應收賬項
銀行貸款
衍生金融工具對	
	 銀行貸款的影響

資產／（負債）於到期日前 
 重新定價的重新定價日
現金及現金等價物
借予附屬公司貸款
衍生金融工具對	
	 附屬公司貸款的影響



139

31. 金融工具（百萬港元） 續

(c) 流通風險
本集團中央安排貸款及管理現金（包括剩餘現金作短期投資）以應付預計現金需求。本集團的政策為定

期監察即期及預期流動資產要求，確保符合貸款契約的規定，並保證維持足夠的現金儲備及從主要金融

機構取得充足的承諾信貸額，以符合規定並應付短期及較長期的承擔所需。

於2006年12月31日，可獲得的總信貸額為5,058百萬港元（2005年：5,473百萬港元），其中2,523
百萬港元（2005年：2,614百萬港元）已被提取。而尚未提取承諾信貸中為循環信貸及有期信貸的合計為
1,479百萬港元（2005年：1,793百萬港元）。

(d) 信貸風險
本集團的信貸風險主要由銀行存款、應收貿易賬款及衍生金融工具而產生，並受持續監察。

現金存放於本集團公司經營業務地區內有良好信貸評級的金融機構。於2006年12月31日，在總數
400百萬港元（2005年：318百萬港元）的銀行存款中，超過90%（2005年：90%）存放在信貸評級不低
於BBB-（標準普爾評級）或Baa2（穆迪評級）的金融機構。董事認為該等金融機構未能履行責任的機會	
極低。

由於本集團客戶眾多，故信貸風險並不集中。本集團維持既定信貸政策，以確保信貸只提供於擁

有良好信貸紀錄的客戶。在租金收入方面，一般預先收取的租金和租客訂金，應足以抵銷潛在的信貸風

險。故此，本集團一般均不會向客戶收取抵押。於2006年12月31日應收貿易賬款的賬齡載於附註21。
涉及衍生金融工具的交易均與有良好信貸評級的金融機構進行。由於其信貸評級高，董事認為該等

金融機構不履行責任的機會極低。於2006年12月31日，該等金融機構的信貸評級並不低於A（標準普爾
評級）或A2（穆迪評級）。

資產負債表中各金融資產的面值，當中包括衍生金融工具，為本集團涉及最高信貸風險的一環。	
除附註33所載本集團所作的財務擔保外，本集團並無作出任何擔保而使本集團或本公司承受信貸風險的
影響。

(e) 敏感度分析
在管理外匯及利率風險時，本集團以減低本集團盈利短期波動的影響為目標。然而，長遠而言，外匯及

利率的永久變動將會對綜合盈利有所影響。

於2006年12月31日，如考慮利率對計息金融工具的影響，估計利率整體上升一個百分點將使本集
團除稅前盈利減少7百萬港元（2005年：11百萬港元）。計算時已包括利率掉期。
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31. 金融工具（百萬港元） 續

(f) 公允價值
除非上巿股本票據的權益以成本值扣除減值虧損計算外，於2006年12月31日，所有金融工具的賬面值
與其公允價值並無重大差異（見附註1(f)）。由於股本票據僅能在得到第三方同意下或在非流通巿場出
售，故其公允價值並不能合理估量。提供予附屬公司的貸款為無抵押、免息及無固定還款期。鑑於以上

條款，披露提供予附屬公司的貸款的公允價值並無意義。

(g) 公允價值估計
以下為估計金融工具所用的主要方法及假設。

衍生金融工具
遠期外匯合約的價格乃根據上巿市價或將協議遠期價格折算並扣減即期現貨匯率而計算。利率掉期的公

允價值已計及現時利率及現時掉期對手信貸評級，是本集團或本公司就結算日終止掉期估計會收取或支

付的數額。

當使用折算現金流量方法時，估計未來現金流量乃管理人員所作的最佳估計，而折算率則為於結算

日同類工具的巿場相關利率。倘使用其他定價模型，所採用因素乃根據結算日的巿場相關資料而作出。

本集團使用以下折算率釐定衍生金融工具的公允價值。

	 2006年12月31日	 2005年12月31日

Hong	Kong	dollar	 3.9%至4.8%	 4.0%至6.8%
United	States	dollar	 4.7%至5.5%	 4.2%至5.3%
Thai	baht	 5.1%至5.3%	 4.3%至5.8%
Japanese	yen	 0.5%至2.7%	 0.1%至2.8%
Philippines	peso	 6.4%	 7.4%

帶利息貸款
其公允價值即以現時同類借貸巿場利率折算未來現金流量而計算的現值。

港幣
美元
泰銖
日圓
菲律賓披索
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32. 承擔（百萬港元）

(a) 於2006年12月31日未列入本財務報告內的資本承擔如下 :

	 集團

	 2006	 2005

Contracted	for	 	 376	 525	
Authorised	but	not	contracted	for	 	 1,871	 2,054	
		 	 	 2,247	 2,579	

資本承擔包括本集團現有物業的資本開支及就其東京及上海項目的承擔。

(b) 於2006年12月31日，根據本集團土地及物業不可解除的經營租約，其未來最低的（應收）／應付租
金如下：

	 應收	 應付

	 2006	 2005	 2006	 2005

Within	1	year	 (633)	 (542)	 83	 60	
After	1	year	but	within	5	years	 (808)	 (710)	 520		 470	
After	5	years	 (149)	 (203)	 7,502	 7,647	
		 	 	 (1,590)	 (1,455)	 8,105	 8,177

	
自2002年12月13日完成重組王府飯店有限公司（「王府飯店」）後，本集團承諾每年最少支付中國光大
（集團）總公司（「光大集團」）人民幣8百萬元，直至2033年11月11日（包括此日在內）（「年費」）。而此
年費被視為一項經營租賃的租金並計入本集團不可取消經營租約款項中（附註34(f)）。

Manila	Peninsula	Hotel,	Inc.（「MPHI」）自2005年3月3日起成為本集團非全資擁有附屬公司（見附
註27）。由MPHI擁有的馬尼拉半島酒店正位於一片由Ayala	Hotel,	Inc.（「Ayala」）擁有的土地之上。
該酒店土地的租賃由MPHI管理人員於1975年與Ayala在日常及一般業務中，根據一般商業條款公平磋
商而訂立（「土地租賃」）。首期租約自1975年12月31日至2001年12月31日屆滿，並可選擇以同樣條款及
細則續租至2027年12月31日。而MPHI已行使該續租權。根據條款及細則，MPHI須向Ayala支付其總
收入的5%作為年度租金，並須每季支付。由於Ayala為一名MPHI董事（因此為母公司的關連人士）的
聯繫人士，而MPHI為非全資附屬公司，故土地租賃屬於上市規則所界定的持續關連交易。

本集團另外向第三者以長期租約形式租賃數塊位於美國的酒店用地。此外，本集團以經營租賃形式

租用數幢辦公室，而這些租約一般首期為期2至4年，雙方均有權選擇在到期日後續約，屆時所有條款均
可重新商議。此類租約並不包括或然租金。

本集團已就東京半島酒店訂立長期租約，自項目完成日期（預期為2007年內）起生效。

已訂約
已授權惟未訂約

1年內
1年以上至5年內
5年以上
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33. 或然負債（百萬港元）

於12月31日，或然負債分析如下：

	
	 集團	 公司

	 2006	 2005	 2006	 2005

Guarantees	given	in	respect	of	borrowings	and	 –	 –	 2,508	 2,547	
Other	guarantees	 3		 5	 3		 5	
Legal	and	other	disputes	 –	 13	 –	 –
		 	 	 3		 18		 2,511	 2,552	

本公司並無就為附屬公司貸款及其他銀行額度提供之擔保確認任何遞延收入，原因在於不能可靠計算公

允價值，而且交易價格為零港元。

董事認為以上或然負債均不會在可見將來實現，因此於2006年及2005年12月31日並無就此作出	
撥備。

34. 重大關聯人士交易

(a)	 集團的全資附屬公司	—	香港上海大酒店管理服務有限公司與嘉道理置業有限公司（業主的代理）
訂定租約，以市值每月約469,650港元，另包括每月146,531港元（截至2006年9月）及161,560港元（自
2006年10月起）的雜費，租用香港中環雪廠街2號聖佐治大廈7樓及8樓。該租約有效期由2003年4月1日
至2007年3月31日止。該業主乃本公司控股股東間接擁有。根據上巿規則，該租賃屬關連交易。關連交
易之詳情已載於董事局報告內。

(b)	 據太平地氈國際有限公司（「太平地氈」）與本公司於2005年3月22日簽訂的總協議，太平地氈同意
自協議日期起計3年期間，以一般商業條款向本公司及其附屬公司（「本集團」）供應地氈及所有形式的
地面覆蓋物，並提供安裝及相關配套服務，而年度交易上限為8.5百萬港元（2005年：8.5百萬港元）。年
內，本集團已承諾以總代價6.1百萬港元（2005年：7.3百萬港元）購買地氈。本公司控股股東Bermuda	
Trust持有太平地氈超過30%股權。

(c)	 馬尼拉半島酒店由Manila	Peninsula	Hotel,	Inc.（「MPHI」—	2005年3月3日前為本公司擁有40%
權益的聯營公司）擁有。按本公司於2004年10月29日所公佈，完成向股東提出收購建議後，MPHI於
2005年3月3日成為本集團附屬公司。馬尼拉半島酒店位於由MPHI董事的聯繫人士Ayala	Hotels,	Inc.
（「Ayala」）所擁有的一塊土地上。根據於1975年1月2日訂立的土地租賃合約，而合約期原為1975年12
月31日至2001年12月31日，其後續期至2027年12月31日，Ayala可收取MPHI總收入的5%作為不定額
租金。於2006年根據租約已付予Ayala的租金為8.8百萬港元（2005年3月至12月：7.4百萬港元）。根據
上巿規則，上述租賃屬持續關連交易。本持續關連交易已於董事局報告中披露。

為附屬公司貸款及其他銀行額度提供的擔保
其他擔保
法律及其他糾紛
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34. 重大關聯人士交易 續

(d)	 MPHI獲Bank	of	Philippine	Islands（「BPI」）根據一般商業條款授予無抵押銀行信貸不多於70百萬
菲律賓披索（約9.9百萬港元）。BPI約35%的股權由Ayala持有，而BPI亦為MPHI一位董事的聯繫人。
於2006年，MPHI欠BPI的最高貸款結餘為15百萬菲律賓披索（約2.4百萬港元）。所有貸款已於2006年
2月13日清還。

(e)	 公司全資擁有附屬公司Peninsula	International	Investment	Holdings	Limited（「PIIHL」）向本集團
擁有50%權益的合營公司The	Peninsula	Shanghai	(BVI)	Limited（「TPS」）授予無抵押、免息及無固定
還款期的股東貸款合共58.75百萬美元（約458百萬港元）（2005年：57百萬美元（445百萬港元））。TPS
全資擁有於中華人民共和國註冊成立的上海外灘半島酒店有限公司（「PSW」）。該公司屬外商擁有企
業，負責經營上海半島酒店的發展項目。

截至年終，為數36.75百萬美元（2005年：35百萬美元）的股東貸款已繳作PSW的資本，而餘額	
22百萬美元（2005年：22百萬美元）已由TPS免息借予PSW，作為項目發展的資金。

此外，根據於2006年10月24日簽訂的開業前設計及顧問協議，本公司其中一間全資附屬公司HSH	
Management	Services	Limited（「HMS」）協議為PSW提供技術性專門及設計顧問服務。當HMS履行
其在此協議的服務後，PSW同意支付1.17百萬港元予HMS。

(f)	 公司於2000年12月6日公佈，本公司全資擁有附屬公司Kam	Lung	Investments	Limited與當時無關
連的獨立第三者（包括中國光大（集團）總公司（「中國光大」））簽訂數份合約，以重組持有北京王府半

島酒店的王府飯店有限公司（「王府飯店」）。重組完成後，根據已公佈合同條款，中國光大有權委任兩

名代表，作為王府飯店董事局9名成員的其中2名，並每年可獲取最少人民幣8百萬元的優先付款（「年度
付款」）至2033年11月11日（包括此日在內）。重組工作於2002年12月13日完成，而年度付款亦開始繳
付。人民幣8百萬元（2005年：人民幣8百萬元）的年度付款已於2006年度記錄。

35. 毋需調整結算日後事項

結算日後，董事擬派末期股息，詳情於附註12披露。



144

財務報告附註

36. 不明朗因素估計的主要假設

附註30(a)及31載有若干有關既定收益退休金供款及金融工具的假設及風險因素，其他就不明朗因素估
計的主要假設如下：

投資物業估值
投資物業按公開市值計入資產負債表，而公開市值是由獨立合資格估值師每年經考慮可能修訂租金的淨

租金收入而評估。進行物業估值時所採納的假設是以結算日當時的市況為基準，並參考當時市場售價及

適當的資本化比率。

物業、機器及設備估計可使用年期
本集團根據物業、機器及設備預期可供使用的期間估計資產的可使用年期。本集團每年均會根據不同因

素（包括資產使用情況、內部技術評估、科技發展、環境轉變及基於相關行業基準所定資產的用途）估

計其可使用年期。倘上述因素出現任何變化而使該等估計有所改變，則可能對營運業績帶來重大影響。

扣減物業、機器及設備的估計可使用年期將會增加折舊開支及減少非流動資產。

資產減值
本集團按照附註1(m)所述會計政策，衡量資產有否減值。本集團認為衡量減值的重要因素如下：

u	預期過往或估計未來經營業績不如理想；
u	行業或經濟發展嚴重倒退。

遞延稅項資產
本集團於各結算日審閱遞延資產面值。當並無足夠應課稅收入可運用全部或部份遞延稅項資產的情況

下，會扣減遞延稅項資產。然而，本集團無法保證可產生足夠應課稅收入以運用全部或部份遞延稅項	
資產。



145

37. 已頒佈截至2006年12月31日止年度會計期間尚未生效的修訂、新訂準則或詮釋可
能帶來的影響

截至刊發此等財務報告日期，香港會計師公會已頒佈多項截至2006年12月31日止年度尚未適用，而在
編製本財務報告時亦尚未採納的修訂、新訂準則及詮釋。

本集團現正評估有關修訂、新訂準則及詮釋於首次應用期間所產生的影響。暫時總括而言，採納該

等修訂、新訂準則及詮釋將不會對本集團營運業績及財務狀況有重大影響。

此外，以下發展或會導致在財務報告中作出新披露或修訂披露：

	 於下列日期或之後開始的會計期間生效

香港財務報告準則第7號，金融工具：披露	 2007年1月1日
香港會計準則第1號（經修訂），財務報告的呈報：資金披露	 2007年1月1日
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THE HONGKONG AND 
SHANGHAI HOTELS, 

LIMITED
（「本公司」）

香港上海大酒店有限公司

香港

THE PENINSULA HOTEL 
LIMITED

半島酒店有限公司
香港 –

2股每股面值1港元股份
酒店投資

HSH HOLDINGS 
LIMITED

 香港 –
2股每股面值1港元股份

投資控股

HSH FINANCE 
LIMITED

香港 –
10,000股每股面值1港元股份

借貸款項

PENINSULA 
INTERNATIONAL 

INVESTMENT 
HOLDINGS LIMITED

英屬處女群島／亞洲 –
1股面值1美元股份

投資控股

MANILA PENINSULA 
HOTEL, INC. MPHI†

菲律賓 –
111,840,386股

每股面值10披索股份
酒店投資

PENINSULA 
INTERNATIONAL USA 

LIMITED

美國 –
1,200股每股面值1美元股份

投資控股

PENINSULA 
MANAGEMENT 

HOLDINGS LIMITED

英屬處女群島／國際 –
1股面值1美元股份

投資控股

PENINSULA 
MERCHANDISING LIMITED

半島商品有限公司
香港 –

2股每股面值1港元股份
批發及零售商品

THE REPULSE BAY 
APARTMENTS LIMITED
淺水灣花園大廈有限公司

香港 –
2股每股面值1港元股份

物業投資

THE PALACE HOTEL 
CO., LTD. 42.13%*
王府飯店有限公司
中華人民共和國 –

註冊資本161,921,686美元
酒店投資

SIAM CHAOPHRAYA 
HOLDINGS COMPANY 

LIMITED 75%

泰國 – 250,000股
每股面值2,000泰銖股份

酒店投資

PENINSULA OF 
NEW YORK, INC.

美國 –
1,000股每股面值0.01美元

投資控股

PENINSULA 
BEVERLY HILLS, INC.

美國 –
1,000股每股面值0.01美元

投資控股

PENINSULA CLUBS AND CONSULTANCY 
SERVICES LIMITED

半島會所管理及顧問服務有限公司
香港 – 1,000,000股每股面值1港元股份

會所管理

HSH MANAGEMENT SERVICES LIMITED
香港上海大酒店管理服務有限公司
香港 – 10,000股每股面值10港元股份

管理及市場推廣服務

PEAK TRAMWAYS 
COMPANY, LIMITED
山頂纜車有限公司
香港 – 450,000股
每股面值10港元股份

纜車營運

THE REPULSE BAY 
COMPANY, LIMITED
淺水灣有限公司

香港 –
2股每股面值1港元股份

物業投資

ST JOHN’S 
BUILDING LIMITED
聖約翰大廈有限公司

香港 –
2股每股面值1港元股份

物業投資

INTERNATIONAL 
BUROTEL 

COMPANY LIMITED 70%

越南 –
註冊資本6,866,667美元

物業投資

TOWN AND COUNTRY 
SPORT CLUB COMPANY 

LIMITED 75%

泰國 –  
1,250,000股

每股面值100泰銖股份 ∆

高爾夫球會及物業投資

PENINSULA CHICAGO 
LLC 92.5%

美國 –
投入資本57,038,089美元

酒店投資

QUAIL LODGE, INC.

美國 –
10,652股每股面值100美元股份
渡假酒店，高爾夫球會及

物業投資

THE PEAK TOWER LIMITED
凌霄閣有限公司

香港 –
2股每股面值1港元股份

物業投資

TAI PAN LAUNDRY & 
DRY CLEANING SERVICES, 

LIMITED
大班洗衣有限公司
香港 – 5,000,000股
每股面值1港元股份
洗衣及乾洗服務

PENINSULA OF TOKYO 
LIMITED

日本 –
200股每股面值50,000日圓股份

酒店投資

主要附屬公司
於2006年12月31日

投資控股公司
持有有形資產公司
營運公司
直接持有
非直接持有

*  王府飯店有限公司為根據中華
人民共和國法律註冊成立的
中外合作企業，集團擁有其
42.13%的註冊資本。因集團擁
有該公司76.6%的表決權，該公
司被列為集團的附屬公司。

† 本集團擁有Manila Peninsula Hotel, 
Inc.76.09%的權益，其中48.70%

的權益由本公司直接持有。

∆ 5,000普通股的股本已全數繳
足，其餘1,245,000普通股，
其股本以部份繳付形式，每股
已繳25泰銖。
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左頁圖表列出於2006年12月31日集團主要附屬公司有關的註冊地區、主要經營地點、已發行的普通
股本／已投入資本／註冊資本及主要業務。除特別註明外，所有附屬公司均為集團全資擁有。董事認為

若將所有附屬公司載列圖表內，篇幅會非常冗長，故左頁圖表只列出對本集團業績或資產有重要影響的

附屬公司。
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獨立核數師報告

致The Hongkong and Shanghai Hotels, Limited 香港上海大酒店有限公司各股東
（於香港註冊成立的有限公司）

本核數師（以下簡稱「我們」）已審核刊於第86頁至第147頁香港上海大酒店有限公司（「貴公司」）的綜合
財務報告，此綜合財務報告包括於2006年12月31日的綜合及貴公司資產負債表、截至該日止年度的綜
合損益表、綜合權益變動表及綜合現金流量表，以及主要會計政策概要及其他附註解釋。

董事就財務報告須承擔的責任
董事須負責根據香港會計師公會頒佈的香港財務報告準則及香港《公司條例》編製及真實而公平地列報

該等財務報告。這責任包括設計、實施及維護與編製及真實而公平地列報財務報告相關的內部控制，以

使財務報告不存在由於欺詐或錯誤而導致的重大錯誤陳述；選擇和應用適當的會計政策；及按情況下作

合理的會計估計。

核數師的責任
我們的責任是根據我們的審核對該等財務報告作出意見。我們是按照香港《公司條例》第141條的規定，
僅向整體股東報告。除此以外，我們的報告書不可用作其他用途。我們概不就本報告書的內容，對任何

其他人士負責或承擔法律責任。

我們已根據香港會計師公會頒佈的香港審計準則進行審核。這些準則要求我們遵守道德規範，並規

劃及執行審核，以合理確定此等財務報告是否不存有重大錯誤陳述。

審核涉及執行程序以獲取有關財務報告所載金額及披露資料的審核憑證。所選定的程序取決於核數

師的判斷，包括評估由於欺詐或錯誤而導致財務報告存有重大錯誤陳述的風險。在評估該等風險時，核

數師考慮與該公司編製及真實而公平地列報財務報告相關的內部控制，以設計適當的審核程序，但並非

為對公司的內部控制的效能發表意見。審核亦包括評價董事所採用的會計政策的合適性及所作出的會計

估計的合理性，以及評價財務報告的整體列報方式。

我們相信，我們所獲得的審核憑證是充足和適當地為我們的審核意見提供基礎。

意見
我們認為，該等財務報告已根據香港財務報告準則真實而公平地反映貴公司及貴集團於2006年12月
31日的事務狀況及貴集團截至該日止年度的利潤及現金流量，並已按照香港《公司條例》妥為編製。

畢馬威會計師事務所

執業會計師

香港中環遮打道10號太子大廈8樓

2007年3月15日



酒店及渡假村

香港半島酒店
香港九龍梳士巴利道
電話：(852) 2920 2888
傳真：(852) 2722 4170
電郵：phk@peninsula.com

紐約半島酒店
美國紐約第5大道700號與
第55街交界（郵編：10019）
電話：(1-212) 956 2888
傳真：(1-212) 903 3949
免費致電： (1-800) 262 9467 
（僅限美國）
電郵：pny@peninsula.com

芝加哥半島酒店
美國依利諾州芝加哥Superior
東街108號
（近北密西根大道）（郵編：60611）
電話：(1-312) 337 2888
傳真：(1-312) 751 2888
免費致電： (1-866) 288 8889
（僅限美國）
電郵：pch@peninsula.com

比華利山半島酒店
美國加州比華利山聖達蒙尼卡
大道南9882號（郵編：90212）
電話：(1-310) 551 2888
傳真：(1-310) 788 2319
免費致電：(1-866) 462 7899
（僅限美國及加拿大）
電郵：pbh@peninsula.com

曼谷半島酒店
泰國曼谷Klongsan, Charoennakorn
路333號
（郵編：10600）
電話：(66-2) 861 2888
傳真：(66-2) 861 1112
電郵：pbk@peninsula.com

股份代號：45

本公司的股份登記處為香港中央證券登記有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東 183號合和中心 46樓。

本公司的註冊辦事處為香港中環雪廠街 2號聖佐治大廈 8樓。

本年報及其他有關本公司業務的資料可瀏覽：www.hshgroup.com/ir查閱。如有任何有關投資者
關係的問題，請通過電子郵箱：ir@hshgroup.com查詢。

本年報以基本成份無氯氣漂染環保紙印製。

公司網站
香港上海大酒店集團：www.hshgroup.com

半島酒店集團：www.peninsula.com

王府半島酒店
中國北京王府井金魚胡同8號
（郵編：100006）
電話：(86-10) 8516 2888
傳真：(86-10) 6510 6311
免費致電：10 800 852 0492
（僅限中國內地）
電郵：pbj@peninsula.com

馬尼拉半島酒店
菲律賓馬尼拉都會區馬加地市
1226號Ayala及馬加地大道交界
電話：(63-2) 887 2888
傳真：(63-2) 815 4825
電郵：pmn@peninsula.com

東京半島酒店
100-0006東京都千代田區
有樂町1-8-1
開業前辦事處：
105-0001東京都港 虎ノ門
1-23-7虎ノ門23森ビル 2階
電話：(81-3) 6270 2888
傳真：(81-3) 6270 2000
電郵：ptk@peninsula.com

鶉園渡假酒店及高爾夫球會
美國加州喀麥爾Valley Greens道
8205號（郵編：93923）
電話：(1-831) 624 2888
傳真：(1-831) 624 3726
電郵：qlreservations@quaillodge.com

環球客戶服務中心
香港九龍中間道18號半島辦公室
大樓5樓
電話：(852) 2926 2888
傳真：(852) 2732 2933
電郵：reservation@peninsula.com

從下列國家地區可免費致電：
阿根庭  0800 888 7227
澳洲  1 800 116 888
巴西  0800 891 9601

預訂及聯絡地址

加拿大  011 800 2828 3888
華北  10 800 852 3888
華南  10 800 152 3888
法國  00 800 2828 3888
德國  00 800 2828 3888
日本  0120 563 888
墨西哥  01 800 123 4646
俄羅斯  810 800 2536 1012
新加坡  001 800 2828 3888
瑞士  00 800 2828 3888
台灣  00 800 2828 3888
泰國  001 800 2828 3888
英國  00 800 2828 3888
美國   1 866 382 8388

物業及會所

淺水灣影灣園
香港淺水灣道101號及109號
電話：(852) 2292 2888
傳真：(852) 2812 2176
電郵：marketing.trb@peninsula.com

凌霄閣及山頂纜車
香港山頂盧吉道1號
電話：(852) 2849 7654
傳真：(852) 2849 6237
電郵：info@thepeak.com.hk

泰國鄉村俱樂部
泰國Bangpakong區Thambon 
Pimpa, Bangna-Trad Km. 35.5, 
88 Moo 1號
（郵編：Chacheongsao 24180）
電話：(66-2) 651 5300
傳真：(66-38) 570 225
電郵：inquiry@thaicountryclub.com

The Landmark
越南胡志明市第1區
5B, Ton Duc Thang
電話：(84-8) 822 2098
傳真：(84-8) 822 5161
電郵：info@landmark-saigon.com
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